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Ortak kabuliimiiz, doganin eger gerekli tead-
bir alinmazsa sdrddrdlebilir dongdistinitin uzak
olmayan bir gelecekte kirilacagl. Bir baska
kabuliim(iz de kaynaklarinin azalacagi, Cre-
tim dengesinin giderek bozulacagi. Kiresel
boyutta ortak sikintilar yasandigi gerceginden
yola cikarsak, bugiin konustuklarimizin dinya-
mizin gelecegi icin 6nemine de vurgu yapmis
oluruz.

Gectigimiz on yil boyunca ézellikle “Enerji Ve-
rimliligi” konusuna dikkat cekmis, ODE’nin
kurumsal mesajinda verimliligin yani sira 6zel-
likle enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesine,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kacinilmaz
olduguna ve vakit gecirmeksizin tasarruf ted-
birlerinin alinmasi gerekliligine dikkat cekmis-
tik. Bugin pandeminin bir zorunluluk olarak
dlinyaya dayattigi tam da bu séylemdir.

Bugtin yer kiremizin basta ilkim degisikligi ol-
mak lzere yasamsal konularda ¢éziime muh-
tac pek ¢ok sorunu var. Sorunlar sorulari ardi
ardina siralarken her ne kadar olumsuzlukla
ansak da pandeminin olagidene iliskin bir far
kindalik yarattigi ve sona gidisi yavaslattigini
séylemek mumkdn.

icinde bulundugumuz bélgesel cografya kiire-
sel sikintilarin yani sira her konuda daha 6ngé-
rdld olmayi gerekli kiltyor. “Dogunun en batisi,
batinin en dogusu” diye tanimlanan (lkemizin
bir gerilim ¢cemberinde oldugu hepimizce ma-
lum. Ancak bdtiin bu dezavantajli kosullardan
bile kazanarak cikmak bizim perspektifimiz-
den de olasi géziikiiyor.

Avrupa Birligi dlkelerinin  bolluk déneminin
sonunu isaret eden isaretlerin golgesinde (il-
kelerindeki cok parametreli krizleri yoneteme-
diklerini gérmekteyiz. Konuya lilke ekonomisi
adina iyimser ve ekonomik deger yaratma fir-
sati olarak baktigimizda,; AB Ulkelerindeki kriz
ve Ukrayna-Rusya geriliminin Tlrkiye'ye geti-
risini éngérmek mdimkdan. Inancimiz odur ki,
ais politikanin an zamanl durumsal yénetimi
ve i¢ kaynaklarin etkili kullanim ekonomimize
daha cok katma deger yaratacaktir.

Sektor ayirt etmeksizin (retim ekonominin en
onemli yapi tasi. Yarattigi ekonomik deger ve
istihdam acgisindan tarim ve turizm GSYH igin-

de buyuk bir deger yaratiyor ancak dlcek eko-
nomisi bize katma degerli tiretiminin glicli bir
ekonomi icin vazgecilmezligini gosteriyor. Bu
baglamda sanayi lretimi hem dlcek hem de
guicld bir Turkiye i¢in 6zenle korunmalidir.

Uretimin vazgecilmezi enerji. Giderek artan
maliyetiyle enerji (retimin en yiksek maliyet
kalemi. Uretim stireclerinde enerji kullanimi
ylksek sektorlerde maliyetin giderek artaca-
g, fiyati etkileyecegi aciktir. Kliresel rekabetin
ylksek oldugu sektorlerde fiyati belirleyen
girdi kalemlerinin reglilasyonlarla belirlendigi
Ulkelerde, koruyucu politikalarin uygulanmasi-
nin hayati énem tasidigini ddsdndyoruz. Aksi-
ne bir durumda, sanayicinin ézellikle yliksek
1s1 gerektiren demir-gelik gibi tretim alanlarin-
dan cikisina siklikla tanikhik edecegiz. Sanayisi
zayiflamis bir ekonomi gli¢stizdlir. Sanayisi
zayiflamis bir Ulke ise daha da gl¢stizdlir!

Siregiden enerji, cevre kirliligi ve dogal kay-
naklarin hoyrat kullaniminin yani sira sonucu
ne olursa olsun kisa vadeli basari hedefi, do-
gadaki tlikenisi devam ettiriyor. Kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla STK'larin ortak bir ¢ézim
tiretmesi kacinilmaz. Bu kapsamda herkese,
hepimize blytik sorumlulukiar dtisdyor.

Kanimizca ¢ézim:

Halihazirda kullandigimiz enerjinin fiyatlarinin
distirtilmesinde degil, kaynaklarin cesitlendi-
rilmesinde,

Bireyden kuruma enerji tasarrufu konusunda
bilinglendirilme ve tasarruf tedbirlerinin uygu-
lamasi konusunda izlemci olmakta,

Ve enerji verimliligini llke glindeminin énce-
likli konulari arasina alarak gerekirse yaptirim-
da bulunmakta.

Bu baglamda bir seferberlik ilan edilmeli.

Unutulmamalidir ki, disa bagimli bir enerji po-
litikasinin - sdrddrdlebilirligi - kaynak sahibinin
kararlarina baghdir.

Ve elbette kanun koyucunun enerji verimligi
ve tasarrufu konularinda tutarli, 1srarl, koruyu-
cu ve denetleyici bir politikasinin olmasi sir
ddrdlebilir bir tretim icin gerek ve sarttir.

Gelecegin hepimize yasanilasi bir diinyada
bliylik firsatlar getirmesi dilegiyle. ..

ONSOZ | 3

ode.com.tr



4 | EDITORDEN

UsulLa

imtiyaz Sahibi

ODE Yalitm Sanayi ve Ticaret A.S. Adina
Ozan Turan

Piyale Pasa Bulvar Ortadogu Plaza

Kat: 12 34384 Okmeydani Sisli / istanbul

Sorumlu Yazi igleri Miidiirii
Emine Gurcan

Yayin Kurulu

Ozgiir Kaan Alioglu
Ozan Turan

Ceylin Akdemir

Yonetim Adresi

Piyale Pasa Bulvari Ortadogu Plaza

Kat: 12 34384 Okmeydani Sigli / istanbul
Tel: 021221049 06 Faks: 0212 210 49 07
Web: ode.com.tr

E-posta: ode@ode.com.tr

Yayin Tiirii
Yaygin Sureli Yayin

Yapim

Rota Yayinlar Yapim, Tantim Tic. Ltd. Sti.
Ortaklar Caddesi, Murat Ap. 29/A

Sisli Mecidiyekdy / istanbul

Tel: 0212 211 11 12

Faks: 0212 211 17 87

Web: rotaline.com

E-posta: rota@rotayayin.com.tr

Yazi ileri
Duygu Su Ocakoglu, Funda Demirci

Gorsel Yonetmen
Murat Geng

Baski Tarihi
Ekim 2022

Baski ve Cilt

Ozlem Matbaacilik ve Reklamailik Ltd. Sti.
Litros Yolu 2.Matbaacilar Sitesi

A Blok 1BA11 Topkap/istanbul

Tel: 0(212) 612 06 62

Web: www.ozlemmatbaa.com.tr

ODE Ekim 2022

Degerli Pusula

Okuyuculari,

Soguk havalarin etkisini hissetmeye basladigimiz buglinlerde aslinda ¢cok sicak bir glindemle
karsi karsiyayiz. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasiyla giderek alevienen enerji krizi, bugiin dev-
letlerden bireylere kadar herkesin ortak konusu haline geldi. Bir taraftan enerjinin stirekliligine
yonelik endiseler artarken diger taraftan giderek ylikselen faturalar blitceleri zorluyor. Biz de
Pusula’nin 79. sayisinda yasanmakta olan “Enerji Buhrani”ni dosya sayfalarimiza tasiyarak,
sektordin fikir énderlerine ¢dzim dnerilerini sorduk.

ODE Yalitim Pazarlama Direktdéri Ozan Turan Ulkemizde yalnizca bina yalitimi ile giincel fiyat-
larla yillik 15 milyar dolar enerji tasarrufu saglanabilecegine, bu nedenle hic vakit kaybetme-
den enerji verimliligi seferberligi baslatiimasi gerektigine dikkat cekiyor. TUSIAD Enerji Calis-
ma Grubu Baskani Mehmet Acarla, enerji arz glivenliginin; Global Resources Partnership UK
CEO Mehmet Ogliteti enerji maliyetlerinin; TIM Yénetim Kurulu Uyesi Melisa Tokgéz Mutlu
ise bu slrecte giderek énem kazanan yenilenebilir enerjinin altini ¢iziyor. PwC’nin enerji sek-
tériini genis bir acisiyla ele aldigi “Gelecegin Enerji Sistemini Kesfetmek: Molektil ve Elekt-
ronlarin Ardindaki Yol” basligini tasiyan raporu da krizden cikis icin 6nemli ipuglari barindiriyor.

Bu sayidaki ODE Haberler béliim( ise ODE’nin dinamizmini yansitiyor. Eskisehir’in ardindan
Corludaki tretim tesisi icin de alinan Sifir Atik Belgesi, iklimlendirme sektdriinde diinyanin
énde gelen fuarlarn arasinda yer alan Mostra Convegno Expocomfort’a katihm, 2022-2024
Stratejik Plani’nin ilk alti aylik degerlendirme toplantisi, Baskent Ankara'dan Pakistan’a uza-
nan calismalar bunlardan yalnizca birkaci... Bu projelerden bahsetmisken, kiiresel bir marka
olma yolunda emin adimlarla ilerleyen ODE Yalitim, ihracat hedefini 50 milyon dolar oldugunu,
ozellikle Avrupa pazarinda hizli bir ivme yakalandigini agikladl.

Yasami iyilestirme misyonuyla hareket eden ODE ayni zamanda, Tirkiye-Irak sinirindaki
Uziimlii Kéyii'nde yenilenen okula verdigi destek ve Zimriid-ii Anka Géndilliileri'nin “Kuldi-
besiz Pati Kalmasin” projesi kapsaminda sdrdird(igi ¢calismalarla da KSS projelerine devam
ediyor. /§veren markasini da calisanlariyla birlikte gliclendiren ODE'nin bugtine kadar 23 kisi
istihdam edilmesini saglayan “Arkadasini Getir Odiiliinii Al” da yenilikci bir program olarak
dikkat cekiyor.

ODE Yalitim Teknik Ofis Yoneticisi Ayse Miray Sen'in anlatimiyla karbon nétr olma taahhdd(i
kapsaminda aktarilan ODE 'nin yol haritasi, bayiler ile yapilan réportajlar, konuk yazarlarimizin
sirketlerin iletisim ¢alismalari ve markalarin gorintirligd hakkinda ilham veren yazilari ve her
ay merakla beklenen Fark Yaratanlar béliimiinde ACS Enerji Kurucusu Aysun Aktas Akdo-
gan’n 6rnek alinacak basari hikayesi ile yine dopdolu bir Pusula sizleri bekliyor.

Hepinize keyifli okumalar diliyoruz.

Yeni bir Pusulada gérismek dilegiyle. .. o
Emine Giircan
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Tirkiye'de insaat sektdrinde faaliyet
goOsteren firmalarin brit satislar 2016-2021
déneminde ylzde 113,6 artarak 620,8 milyar
liraya ciktr.

Turkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi is birligiyle hazir
lanan "Sektor Bilangolar 2021" arastirmasi
sonuglarina gore, insaat sektértindeki firma-
larin brat satislari son 5 yilda dtzenli artis
gosterdi.

S6z konusu firmalarin toplam brit satis-
lar 2016'da 290 milyar 647 milyon 203 bin
lira seviyesindeyken 2017'de 361 milyar 205
milyon 985 bin liraya, 2018'de 436 milyar 111
milyon 145 bin liraya, 2019'da da 484 mil-
yar 971 milyon 657 bin liraya cikti. Kovid-19
salgininin etkili oldugu donemde sektdr fir
malar satislarini 500 milyar liranin Uzerine
yukseltmeyi basardi. Firmalar 2020'de 503
milyar 862 milyon 784 bin lira, gecen yil da
620 milyar 768 milyon 301 bin liralik satis
gerceklestirdi.

Insaat firmalarinin

satiglar1 5 yilda katland

SEKTORDEN HABERLER

ODE Ekim 2022

Turkiye konut fiyat artisinda zirvede

ingiltere merkezli kiiresel gayrimenkul danismanlik sirketi Knight Frank,
kiresel konut fiyatlari endeksinin 2022 yil ikinci ¢ceyrek sonugclarini yayim-
ladi. Kiiresel konut fiyatlariyla ilgili 50 Ulkeden 150 sehrin degerlendirmeye
alindigi rapor gore; Turkiye'deki konut fiyatlari gecen senenin ayni donemi-
ne gore ylzde 160,6 artti. Son bir yillik fiyat artisina bakildiginda konutlarin
en fazla deger kazandigi yer yizde 184,9 ile istanbul oldu. Ankara ylzde
165,4 ile ikinci, izmir ylUzde 150,9 ile Gguncu, Miami ylzde 34 ile dordinci
sirada yer aldi.

Raporda, Turkiye kentlerinin en (st seviyede yer almasi enflasyonun
ylzde 80'e ulasmasi, artan insaat maliyetleri ve arz eksikligine baglandi.

Konutlarin en ¢cok arttigi ilk 20 kent arasinda ABD'den 9 kent yer alirken,
piyasanin yilin ikinci yarisinda zayiflamasi bekleniyor.

Yabanci gayrimenkul yatinmlarinin
hizi artiyor

Yabancilarin gayrimenkul yatinmlari, 2022 Ocak-Temmuz déneminde bir
onceki yila gore ylzde 41,9 artarak 3,8 milyar dolara ulasti. Bu rakamin yil
sonunda 6 milyar dolari gecmesi bekleniyor.

2018'de 5,9 milyar dolar, 2021'de ise 5.6 milyar dolar ile 6 milyar dolar
sinirina yaklasan yabancilarin gayrimenkul yatirmlari, 2022 Ocak-Temmuz
déneminde bir dnceki yil ayni déneme gore yiizde 41,93 oraninda artarak 3
milyar 791 milyon dolara ulasti. Bir édnceki yil ayni dénemde tutar 2 milyar
671 milyon dolar seviyesindeydi. Yine Temmuz ayi itibariyla yilliklandinimis
veride ise tutar 6 milyar 754 milyon dolar olarak belirlendi. 2021 Haziran ayi
itibariyla yilliklandiriimis tutar 4 milyar 807 milyon dolar dizeyindeydi.

Odemeler dengesi istatistiklerine gére Tiirkiye'de gayrimenkul yatirimla-
r nedeniyle yabanci sermaye girisi, net sermaye girisinin 2006'da yUtzde
1721'i dizeyindeyken, bu oran ilerleyen yillarda hizla artti ve 2013'ten itiba-
ren ylzde 30’larn Ustliinde, zaman zaman da ylzde 50’lerde olustu. 2017'de
ise ylUzde 90'lara kadar ytkseldi ve 2021 ylizde 76,47 ile tamamlandi.

IMSAD Baskani Kucukoglu:

“Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik yenilenmeli”

Turkiye insaat Malzemesi Sana-
yicileri Dernegi (IMSAD) Yonetim
Kurulu Baskani Tayfun KicUkoglu,
toplumun yangina karsi givenli yap!l
bilinciyle hareket etmesinin nemine
dikkat cekti. Pasif yangin glvenligi
uygulamalarinin  énemini vurgulayan
Kiciikoglu, “Ulkemizde yapilarin yan-
gin guvenligini saglamaya yonelik
calismalarda Oncelikle aktif koruma
sistemleri (duman algilama, baskila-
ma ve sondlrme sistemleri) disU-
nidlmektedir. Oysa yangin glvenligi
icin yapida yanginin olusma riskinin
minimize edilmesi, yanginin ciktig
bolimde belli bir stre hapsedilmesi
ile hasarlarin azaltilmasi da hedeflen-
melidir. Bu pasif dnlemlerin yapinin
tasarim asamasinda alinmasi gere-
kir. Pasif yangin glvenliginin saglan-
masi icgin tercih edilen malzemelerin
uygunlugu, hem bina sahibinin aktif
sondlrme sistemlerine harcayacagi
maliyeti dusurlrken hem de bir yan-
gin durumunda alevlerin yayllmasini
engelleyecektir. Yapilarda yangin gU-
venligini saglayacak en temel unsur
lar, malzeme ve yapi elemanlarinin

Tuyfun Kiciikoglu
IMSAD Yénetim
Kurulu Bagkan1

dogru secimi ve projenin insaat slre-
cinde dogru uygulanmasidir” deger
lendirmesinde bulundu.

Binalarda tasarim, yapim ve kul-
lanim safhalarinda alinmasi gereken
tedbirler ve malzeme standartlarinin,
2015 yilinda son revizyonu gercekle-
sen Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik'le dizenlendigi-
ni hatirlatan Tayfun Ktgtkoglu, “Alinan
onlemlerin surekliligi ve strdurtlebilir-
ligi ancak bu htktUmler ve gereklilikler
cercevesinde yapilan uygulamalar sa-
yesinde saglanabiliyor. Mevcut yonet-
meligin glncel sartlara gore revizyonu
blylk énem arz ediyor” dedi.

Cumhuriyet tarihinin en buyuk
sosyal konut projesi

Toplu Konut idaresi Baskanligi ta-
rafindan insa edilecek Sosyal Konut
Projesi kapsaminda; 81 il ve tim ilge-
lerde 2023-28 yillar arasinda 500 bin
sosyal konut, 250 bin konut amacli
arsa, 50 bin is yeri yapilacak.

2 trilyon TL'den fazla ekonomik
hareketlilige yol acarak, hem konut
hem de kira fiyatlarini disdrmesi
beklenen projede, 3+1 konutlarin
baslangic fiyati 850 bin TL seklinde
aciklandi. Proje kapsaminda insa edi-
lecek 2+1 konutlarin baslangic fiyati
ise 608 bin TL olacak. Sosyal Konut
Projesi kapsaminda insa edilecek

ne,

2+1 konutlara aylik 2 bin 280 liradan
baslayan taksitlerle, 240 ay vadeyle
sahip olunabilecek. Ote yandan, 850
bin fiyata sahip 3+1 konutlar ise 3 bin
187 liradan baslayan taksitlerle 240
ay vade ile alinabilecek.

Tapuda yeni donem

Tapu Tapu sicilini olusturan teknik is-
lemlerde kullanilan yaniima sinirina du-
zenleme getirildi. Tapu ve Kadastro Genel
Mudurligince hazirlanan "Tapu Planlarin-
da Yanilma Sinininin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik" Resmi Gazete'de yayimlana-
rak yararlage girdi.

Tapu sicilini olusturan tapu katigu, kat
mulkiyeti kUtigu ve tapu planlarina iliskin,
aplikasyon ve ylz dlcimu hesabi gibi tek-
nik islemlerde kullanilan yanilma sinirinin
tanimlanmasina yonelik usul ve esaslar
belirlendi. Buna gore, kadastro calismala-
rinin tamamlanmasindan sonra farkli tek-
nik ve idari altyapi ile Uretilen veriler ayni
sistem Uzerinde islem gdrmeye baslad!.
Buglnun teknolojilerine uygun, modern
bilgi teknolojileri altyapisi kullanilarak yapi-
lan calismalarla tescil edilen bir parsel ile
1920'li yillarda o gunin teknik kapasitesi-
ne gore dlgllen bir parsel ayni tapu sicil
sistemine kayitli birer tasinmaz olarak go-
rultyor.

Dogruluk ve hata kavramlari, kadastro
calismalarinin teknik yonleri olan harita-
cihk faaliyetlerinin temelini olusturuyor.
Buna gdre, yonetmelikte yanilma sinirina
dUzenleme getirildi. "Tapu planimin tretim
yontemi ve Olgegine gdre hesaplanan, ta-
sinmazin zemindeki sinirlari ile 6lcl ve yuz
Olcimu degerleri arasindaki 6lcu teknigine
gbre bilimsel olarak kabul edilebilir farki"
diye ifade edilen yaniima sinirinin ilgili bol-
gelerde belirlenmesi icin teknik komisyon
kurulacak.

ode.com.tr
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"Arkadasini Getir, Odiiluni Al programi kapsaminda
23 yeni calisma arkadasimizi blinyemize kazandirdik.

Arkadasini Getir Odulunu Al

ODE Ekim 2022

insan kaynaklarinda; konusunda yetkin, egitim-
li, degisime aclk, strekli gelisimi ilke edinmis ve
sorumluluk alan kisileri istihdam etmek, calisan
memnuniyeti ve baglhginin st dizeyde saglan-
digl, blyUme stratejilerine ortaklik eden, yete-
nekli insan kaynaginin calismak istedigi bir yapi
olusturma stratejisi ile hareket eden ODE Yalitim,
ODE'lilerin 6nerisi ile ekibine katilan yeni calisan-
larla kadrolarini gliclendirmeye devam ediyor.
ODE kultarinUG en iyi ODE'liler anlar diyerek
yola cikilan “Arkadasini Getir Odliini Al” prog-
rami kapsaminda calisanlar; agik pozisyonlar icin

“ODE KULTURUNU EN iYi ODE’LILER ANLAR” DIYEREK SURDURULEN “ARKADASINI GETIR
ODULUNU AL’ PROGRAMI KAPSAMINDA BUGUNE KADAR 23 KiSi iISTIHDAM EDILDI.

ic referans olarak tavsiye ettikleri adaylari insan
kaynagi departmanina iletiyor. Calisanlarin tavsi-
yesi ile belirlenen adaylar, ODE insan Kaynaklari
havuzuna dahil ediliyor.

“Arkadasini Getir Odilini Al” programi ile
buglne kadar 23 calisan ODE'ye kazandirildi.
Yine program dogrultusunda, ise alim prosedU-
rine uygun olarak yurUtilen stre¢ sonucunda
tavsiye edilen adayin istihdam edilmesi ve altin-
cl ay kidem suresini doldurmasi durumunda ar
kadasini 6neren calisan 1.000 TL degerinde 6dul
kazaniyor.

SUPER IKiLI
YALITIM SETI

EPIKON ALAN
HERKESE

TUP. BEDAVA

° I-I-:‘Fl-l
IPRAGAZ 12 kG 1zoLASYON TUPU ;}fﬂ

®
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INSULATES THE FUTURE
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ODE Yalitim’in tum uretim
tesisleri sifir atik belgesine sahip

ODE YALITIM, ESKISEHIR’IN ARDINDAN GORLU’DAKI URETIM TESISi IGIN DE SIFIR ATIK BELGES]
ALMAYA HAK KAZANDI. GEVRE DOSTU UYGULAMALARLA GORLU TESISLERINDE SADECE BiR
YILDA 23 BIN 162 KG SERA GAZI SALIMI ONLENEREK 2 BIN 524 AGAC KURTARILIYOR.

ODE Yalitim, yesil dinya hedefi ve sifir
karbon misyonu cercevesinde cevreci
uygulamalari hayata gecirmeye devam
ediyor. Bu calismalari neticesinde yilin ba-
sinda Eskisehir'deki tGretim kampUsU icin
Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan
verilen Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak ka-
zanan ODE Yalitim, simdi de ayni belgeyi
Corlu'daki Uretim tesisi icin aldi. Sirket bu
belgeye, Eskisehir'de oldugu gibi Corlu'da
da kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile
layik gorulda.

Sifir atik hedefine bir adim
daha yaklasild:

ODE, Birlesmis Milletler’in evrensel
eylem cagrisi olan ‘Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclari'ni faaliyetlerinin odagina alarak
bu yondeki calismalarini stirdtrtyor. Basta
‘erisilebilir ve temiz enerji’, 'sanayi, yenilik-
cilik ve altyapl’, 'sorumlu Uretim ve tuke-
tim’, "iklim eylemi’ olmak Uzere 17 amacin
tamamini odagina alan ODE, gevreyi ve
dogal ortami korumayi icine alan strdUrd-
lebilir bir gelisim gozetiyor. Bu yaklasimla
ekolojik cesitliligi korumaktan enerji tu-
ketimini azaltmaya, geri dontUsimll mal-
zeme kullanmaktan paydaslarini cevresel
yonetim ve enerji verimliligi konularinda
bilgilendirmeye uzanan cesitli calismalar
yUrGtalbyor. Tim sUreclerde atiklar azalt-
maya ve yok etmeye yonelik galismalara
devam ediliyor. ODE tim bu calismalar
neticesinde Avrupa’nin 2050 yilini isaret
ettigi sifir atik hedefine 2025 yilinda ulas-
may! planliyor.

ODE Ekim 2022

ODE, sera gazi salimim
23 bin 162 kg azaltt1

ODE Yalitim icinde olusturulan Eneriji
Verimliligi Komitesi ile yesil doniistim si-
recindeki tim calismalar yakindan takip
ediliyor. Bununla birlikte Cevre ve Sehir
cilik Bakanhgi tarafindan surddrtlen Sifir
Atik Projesi kapsaminda da Sifir Atik Yone-
tim Sistemi kurularak kisa slirede énemli
gelismeler kaydedildi. Corlu tesisinde, yal-
nizca bir yil iginde 2 bin 864 metrekip su,
819 bin 318 kWh enerji tasarrufu sagland..
Petrol kullanimi 1.293 varil, demir kullanimi
ise 60 ton azaltildi. Geri dontstime gon-
derilen kagitlar sayesinde 2 bin 524 agag
kesilmekten kurtarildi. Tim bu calismalar
neticesinde ODE, sera gazi salimini 23 bin
162 kg azaltti.

ODE, BIRLESMIS
MILLETLER’IN EVRENSEL
EYLEM GAGRISI OLAN
‘SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGLARI’NI
FAALIYETLERININ
ODAGINA ALARAK
GALISMALARINI
SURDURUYOR.”

Ayrica ODE'nin 10 yil 6nce Corlu'da kur-
dugu 2 MW glcundeki kojenerasyon tesi-
sinde hem elektrik Uretiminde hem de atik
Isinin gesitli UGretim proseslerinin 1sitma
asamalarinda enerji maliyetlerinden tasar
ruf saglandi.

MEMBRAN

Z|
0
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ODE membran ailesi

yeni gorunum kazand\

MODERN BES URETIM TESISI, 4 BINDEN FAZLA URUN CESIDIYLE YALITIM SEKTORUNDE
SADECE TURKIYE SINIRLARI iCERISINDE DEGIL, DUNYANIN KALANINDA DA FARK YARATAN
ODE YALITIM, MEMBRAN AILESINDE YENILIGE GITTI.

Uretim tesisleri ve genis Uriin gaminin
yani sira ihracatta da 6éne c¢ikan ve yalitim
sektorinin en blylk Ureticilerinden biri
olan ODE Yalitim, membran ailesini yeni-
ledi. ODE membran ailesinin palet ve film
tasarimlari degisti. Zengin Grin cesitliligi
ile yalitim sektériinde fark yaratan ODE
membranlar, bundan bdyle yenilenen yU-
zUyle proje uygulayicilar ile bulusarak ya-
pilara katma deger kazandirmaya, émrind
uzatmaya devam edecek.

Tasarimi degisen ODE Membran ailesin-
de; ODE Membran Rubin, ODE Membran
Granat, ODE Membran Garanat Alimin-
yum Folyolu ve ODE Membran Opal bulu-
nuyor. One cikan ozellikleri arasinda SBS
katki ile dUsUk hava sicakliklarinda kolay uy-

gulama, ylksek sekil degistirme ve girintili
cikintili, detay yogun projelerde uygulama
kolayligi saglamasi bulunan ODE Membran
ailesi, yalitim sektorlyle 6zdeslesmis renk-
lerden grinin gUcll bir tonuyla yenileniyor.

Yeni tasarimiyla Epikon ve
Luna aileleri

Turkiye'de bir ilk olan Epikon 30'un yani
sira Epikon 20, 10 ve 5'i, Epikon Eternal,
Epikon Aflame, Epikon Cool ve Epikon
Stick-It'in bulundugu Epikon ailesi, dnceki
ambalajindaki siyah Ustlinde parlayan goz
alici sarisinin 6ne cikarildigl bir tasarima
kavusuyor. Yiksek performansli SBS kat-
kil modifiye bitimden Uretilen, glcli pol-
yester kege taslyicisiyla performans Ustl

cekme mukavemeti saglayabilen, yogun
elastomerik katkill Ustlin recetesiyle zor
lu iklim kosullarina dayanan Epikon ailesi,
uzun 6mdrlt su yalitim ¢dézimleri sunmaya
devam ediyor.

Luna LP/LC ve Luna Maxx Urlnlerin-
den olusan, non-woven polyester kece
ve camtllU tastyicili tiplerde Uretilen Luna
ailesi ise yesil rengin 6ne ciktigl bir gorl-
ndme bardnutyor. Luna LP/LC serisi su ya-
itim ortuleri; sinifina gére APP veya SBS
modifiye bitiman 6zelliklerini blnyesinde
barindirmasiyla Turkiye genelindeki iklim
kosullarinda yaygin olarak kullanilabilir. Ar
duaz kapl Urtnleriyle UV dayanimi istenen
uygulamalarda ve tim su yalitim detaylari-
na uygun ¢ozidmler sunuyor.

ode.com.tr
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ODE Yalitim’in yenilik¢i urunlerine

Batimat Paris’te buyuk ilgi

SEKTORUN GLOBAL ARENADAKI EN BUYUK FUARLARINDAN BIRi OLAN BATIMAT FUARI’NA
YAPI YALITIM URUNLERI ILE KATILAN ODE YALITIM’IN PAZARLAMA DIREKTORU OZAN TURAN,
“DUNYANIN DORT BIR YANINDAN SEKTOR TEMSILCILERIYLE BiR ARAYA GELDIGIMIZ FUARDA
YENILIKCGI URUNLERIMiZ BUYUK iLGI GORDU. FUAR, IHRACAT AGIMIZI GENiSLETMEMIZE VE

MEVCUT PAZARLARDA DAHA FAZLA DERINLESMEMIZE KATKI SAGLAYACAK” DEDI.

Tirkiye'nin ylizde 100 vyerli sermayeli en
biyUk yalitim sirketi ODE Yalitim, yurt icinde
ve yurt disinda dlizenlenen fuarlara katila-
rak, sektdr temsilcileriyle bir araya gelme-
ye devam ediyor. ODE Yalitim son olarak,
sektorln global arenadaki 6nde gelen fuar
larindan biri olan 2022 Batimat Uluslararasi
Yapi ve insaat Fuari'na katildi. 3-6 Ekim ta-
rihleri arasinda Fransa'nin baskenti Paris'te
dlzenlenen fuarda ODE Yalitim, yapi yalitimi
GrGnlerini dinyanin dort bir yanindan gelen
ziyaretgiler ile bulusturdu.

Ozan Turan: “Derinlesmeyi
hedefledigimiz pazarlardaki
sektor temsilcileriyle bir
araya geldik”

Global bir marka olma vizyonuyla faaliyet-
lerini surdurduklerini sdyleyen ODE Yalitim
Pazarlama Direktori Ozan Turan, “Bu yakla-
simla global arenadaki sektor temsilcilerini
bir araya getiren fuarlara blytk 6nem veriyo-
ruz. Batimat'in bir diger 6nemi de Avrupa ve
Afrika gibi sirketimizin ihracat aginda énemli
yeri olan ve daha fazla derinlesmeyi hedefle-
digimiz iki kitadaki sektor temsilcilerinin bu
fuara buylk ilgi gostermesi. Titizlikle hazi-
landigimiz bu fuarda da yenilikgi Grtnlerimiz
biiyiik ilgi gordii. Uretim kapasitemiz, siirdii-
rGlebilir Gran arzimiz, Urln cesitliligimiz ve
ihracattaki tecrlbemiz de bu ilgide 6nemli
rol oynadi. Oyle ki yapi yalitimi (iriinlerimizle
fuara katihm gostermemize ragmen teknik
yalitim Urtnlerimizle ilgili de goérismeler yap-
tik. Dolayisiyla bu fuar, ihracat agimizi genis-

ODE Ekim 2022
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letmemize ve mevcut pazarlarda daha fazla
derinlesmemize katki saglayacak” dedi.

“Uretimimizin yiizde 40’1m1
ihrac¢ ediyoruz”

GUnUmdz itibariyla 6 kitada 75'in Gzerin-
de Ulkeye ihracat gergeklestirdikleri belirten
Turan soyle devam etti; “Uretimini gercek-
lestirdigimiz dort Grlin grubunda da ihracat
yapiyoruz. Uretimimizin yiizde 40'ni ihrag
ediyoruz. Bununla birlikte hicbir uluslararasi

ODE Yalitim Pazarlama Direktorii Ozan Turan

Ureticinin lisansini kullanmadigimiz, dolayi-
slyla higbir Glkeye ihracat kisitimiz olmadigi
icin Avusturalya'dan Sili'ye kadar ihracat ya-
piyor, Ulkemize katma deger saglamaya de-
vam ediyoruz.”

ODE Yalitim fuarda; ekstride polistren
esasli 1si yalitim malzemesi (Isipan), bitimld
su yalitim ortdleri (Membran), Isi-ses-yan-
gin yalitiminda kullanilan cam yUnu Grdnleri
(Starflex) ve tas yunU Urlnlerini (Rockflex)
tanittl.

Teknik yalitim urunleri

MCE’de fark yaratt

ODE YALITIM, iTALYADA DUZENLENEN VE ISITMA-SOGUTMA, IKLIMLENDIRME SEKTORUNDE
DUNYANIN ONDE GELEN FUARLARI ARASINDA YER ALAN MOSTRA CONVEGNO EXPOCOMFORT’A
(MCE) KATILDI. AVRUPA'NIN TEKNIK YALITIM ALANINDA iLK UG SIRKETINDEN BiRi OLAN ODE,
FARKLI PAZARLARA HITAP EDEN YENILIKCI URUNLERIYLE MCE’YE DAMGA VURDU.

Turkiye'de ve ihracat yaptigi alti kitadaki
75'in Uzerinde Ulkede vyalitim sektdrindn
onde gelen sirketlerinden biri olan ODE
Yalitim, ArGe ve inovasyon odaginda gelis-
tirdigi yenilikci Grtnleriyle katildigi fuarlara
damga vurmaya devam ediyor. Son olarak
italya'nin Milano kentinde diizenlenen ve
Isitma-sogutma, iklimlendirme sektorin-
de dlnyanin 6nde gelen fuarlarl arasinda
yer alan Mostra Convegno ExpoComfort'a
(MCE) katilan ODE Yalitim, 51 metrekarelik
standinda cok sayida ziyaretci agirlad.

Ozan Turan: “Fuar, mevcut
pazarlarda derinlesmemizi
saglayacak”

Fuar hakkinda bilgi veren ODE Yalitim
Pazarlama Direktorid Ozan Turan, “Dinya
genelinde sektorin en énemli fuarlarindan
biri olan MCE, bu yil Turkiye'nin partner

Ulke olmasi dolayisiyla her zamankinden
daha blyuk 6nem tasiyordu. Biz de sek-
torimuzd, tlkemizi en iyi sekilde temsil
etmek icin fuara 6zel bir hazirlk yaptik
ve bunun neticesinde dinyanin dort bir
yanindan gelen ziyaretcilerden blyUk ilgi
gordik. Bu yil fuara teknik yalitim Grtnle-
rimizle katilim gosterdik. Isi-ses-yangin ya-
hitiminda kullanilan cam yUnU drlnlerimiz
(Starflex), tas yunu Grdnlerimiz (Rockflex)
ve elastomerik kaucuk kdépUgu tesisat ya-
litim malzemelerimiz (R-Flex) ile farkimizi
ortaya koydugumuz fuar bizlere yeni pazar
larin kapilarini acarken, mevcut pazarlarda
da daha fazla derinlesmemize olanak tani-
yacak” dedi.

o0 U

“Kaucuk kopiigii iiretimimizi
18 bin tona cikariyoruz”

Teknik vyalitimda kaucuk koépugl, cam

yUinU ve tas yUnU olmak Uzere Gg drln
grubunu da Ureten tek firma olduklari-
na dikkat ceken Ozan Turan soyle devam
etti; "Bu alanda Avrupa'nin ilk Gc¢ teknik
yalitim sirketinden biriyiz. Ote yandan su
anda R-Flex Grdnd Uretimimizi Corlu'nun
yani sira Eskisehir'de de Uretmek Uzere
bir tesis kuruyoruz. Kisa bir sire igerisin-
de devreye alacagimiz yeni tesisimiz ile
birlikte bu Urindeki kapasitemizi yaklasik
dort kat artirarak, toplam yillik 18 bin ton
kapasiteye cikaracagiz. Boylece Cin ile
Almanya arasindaki cografyada teknik
yalitimdaki en buytk Uretici konumuna
gelecegiz. Diger taraftan bu tesiste Ure-
teceg@imiz Ust segment drlnlerimizle Tur
kiye'de ve ihracat gerceklestirdigimiz baz
Ulkelerde pazar liderligimizi pekistirirken,
bazi Ulkelerde de pazar lideri konumuna
ylkselecegiz.”

ode.com.tr
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Evomineral’e yeni ambalaj

YENILENEN AMBALAJIYLA PROJE UYGULAYICILARINA ULASAN EVOMINERAL; YUKSEK ISI, SES
YALITIMI VE YANGIN GUVENLIGINDE COK YONLU COZUMLER SUNUYOR.

ODE dunyasindaki yenilikler devam ediyor. Guvenli ve kon-
forlu alanlar yaratan ODE Yalitim'in 6zel Uretim teknolojisi
ile Urettigi 1s1, ses yangin yalitimina karsi yeni mineral yin
ara bélme levhasi Evomineral’in ambalaj tasarimlari degisti.

Ylksek 1s1, ses yalitimi ve yangin guvenligi performan-
sina sahip Evomineral, ara bélme levhasi, ara bolme ya
da bitisik duvarlarda isi yalitimi yapmak ve konforlu yapilar
olusturmak igin kullaniliyor. Uriin, Gstan teknik performansi
ile 1s1 kayiplarini dnleyerek 1sil denge sagliyor. Evomineral,
Ozel Uretim teknolojisi sayesinde cevreye ve sagliga zarar-
lart olmayan bir Grtin.

Cok ozellikli, cok yonlt Evomineral, 0,037 W/m.K dege-
rindeki dustk 1si iletkenlik katsayisi, A1 sinifi hic yanmaz
ozelligi, (a)= 0,80 ses yutum katsayisi ile projelere isi ve
ses yalitiminda verimli ¢céztmler sunuyor.

=z cyoMineral

ODE Yalitim’dan “Kulubesiz Pati Kalmasin”
Prqesme Destek

ODE Ekim 2022

Urettigi membranlar ile Tirkiye genelinde ve 75'in (izerinde (ilkede bi-
nalara saglkl su yalitim uygulanmasini saglayan ODE Yalitim, bu kez
sokak hayvanlarinin daha korunakli barinma alanlarina sahip olmasi igin
harekete gecti. ZUmrid-U Anka Gonulluleri'nin sokak hayvanlari icin ge-
listirdigi “KulUbesiz Pati Kalmasin” projesine destek olan ODE Yalitim, bu
kapsamda Uretilecek tim kullbelerin membran ihtiyacini karsilayacak.
Proje kapsaminda yapilan ilk kulbeler, iklim kosullarinin sert oldugu Bit-
lis'in Ahlat ilcesine gonderildi. Sokak képeklerinin rahatca barinabilecegi
kulUbeler, su yalitimi sayesinde yagmur ve kara karsi korunakli olacak.

Ozan Turan: “Sokak hayvanlarinin yasamim
iyilestirmeye katki sunmay1 hedefliyoruz”

Sokak hayvanlarinin zor kosullarda yasadigina dikkat ceken ODE Vali-
tim Pazarlama Direktdrt Ozan Turan, “ODE Yalitim olarak yasami iyilestir
menin en dnemli unsurunun ¢evreyi ve dogal ortami korumak olduguna
inaniyoruz. Bu bakis agisiyla diinyanin dort bir yaninda, birbirinden pres-
tijli projelerde kullanilan membranlarimiz ile bu kez sokak hayvanlarinin
yasamlarini iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu anlamli projeyi hayata geciren
ZUmrid-0 Anka Gondilllleri’'ne de tesekkir ediyoruz” dedi.
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2022-2024 Stratejik Plan’nin
ilk 6 ay1 degerlendirildi

SURDURULEBILIR, REKABETCI VE KAPSAYICI BUYUME STRATEJISI iLE GLOBAL BIR
MARKA OLMA YOLUNDA ILERLEDIKLERINI SOYLEYEN ODE YALITIM STRATEJi KOMITESI
UYESI OZGUR KAAN ALIOGLU, YAKIN ZAMANDA URETIME BASLAYACAK YENI TESIS iLE
CIN ILE ALMANYA ARASINDAKI COGRAFYADA TEKNIK YALITIMDAKI EN BUYUK URETICI
KONUMUNA GELECEKLERINI SOYLEDI.

Diinya capindal marka olma yolunda ro-
tasini belirleyen ODE Yalitim, sirketin
Ust dlzey yoneticilerinin, paydaslarin da
goruslerini alarak hazirladigi 2022-2024
yillarini kapsayan ¢ yillik stratejik planinin
ilk 6 ayini degerlendirdi. Sapanca'da du-
zenlenen ve iki gln suren toplantiya ODE
Yalitim Yonetim Kurulu Baskani Orhan Tu-
ran’in yani sira yonetim kurulu Uyeleri ve
Ust dlzey yoneticiler katildi.

Kapasite artirimi ve yeni
yatirimlar planlaniyor

Yerelden cikip global bir marka olma
hedefiyle ilerleyen ODE'nin strdUrilebi-
lir, rekabetci ve kapsayicl blylmeyi esas
aldigini ifade eden ODE Yalitim Strateji
Komitesi Uyesi Ozgiir Kaan Alioglu, “Bu
hedef dogrultusunda R-Flex markali elas-
tomerik kauguk koépUgu isi yalitim GrinG
Uretiminde kapasitemizi artirmak icin Es-
kisehir'de kurdugumuz tesiste artik sona
yaklastik. Bu tesisle birlikte UGrindeki
kapasitemizi yaklasik dért kat artirarak,
toplam yillik 18 bin ton kapasiteye ¢ikara-
cagiz. Boylece Cin ile Almanya arasindaki
cografyada teknik yalitimdaki en buyulk
Uretici konumuna gelecegiz. Kaucuk ve
membranda kapasitemizi artirirken, tas
yUnU Grindmz igin de yeni yatinm plan-
liyoruz" diye konustu. Alioglu, gelecegin
ODE'sini kurgulamak Uzere insan kayna-
g1, dijitallesme, ArGe, verimlilik ve sir

durUlebilirlik calismalari yapacaklarini da
sozlerine ekledi.

13 maddelik aksiyon plam

ODE Yalitm'in yeni dénem stratejisi
kapsaminda yurt ici ve yurt disi yatinmlari,
Uretim kapasitesi, ArGe, insan kaynakla-
ri, dijitallesme, tedarik, dagitim kanallari,
ihracat, satis ve pazarlama alanlarinda
toplam 13 maddelik bir aksiyon plani olus-
turuldu. Stratejinin odaginda ise insan,
teknoloji, katma degerli blyime ve yesil
dinya yer aliyor.

2022-2024 YILLARINI
KAPSAYAN STRATEJIK
PLANIN iLK 6

AYI SAPANCA’DA
DUZENLENEN

_ TOPLANTIYLA
DEGERLENDIRILDI.
ARALARINDA YURT

iGi VE YURT DISI
YATIRIMLARI, URETIM
KAPASITESI VE AR-

GE DE BULUNAN 13
MADDELIK AKSiYON
PLANI OLUSTURULDU.”

ode.com.tr
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ODE Yalitim’dan Sinir Koyundeki

Okula Destek

ODE YALITIM, TURKIYE-IRAK SINIRINDAKI UZUMLU KOYU’NDE YENILENEN OKULUN ISI VE
SES YALITIMINI USTLENEN iZODER UYELERI ARASINDA YER ALDI. ODE YALITIM BU ANLAMLI
PROJEYE, STARFLEX MARKALI ISI-SES VE YANGIN YALITIMINDA KULLANILAN CAM YUNU
URUNLERIYLE KATKI SAGLADI. ODE YALITIM PAZARLAMA DIREKTORU OZAN TURAN, SIRKETIN
SOSYAL SORUMLULUK FELSEFESININ TEMELINDE, YASAMIN TURKIYE VE TUM DUNYA iGIN
DAHA iYi GITMESINDE SORUMLULUK ALMAKTAN CEKINMEMENIN YATTIGINI SOYLEDI.

Tirkiye'nin ylzde 100 yerli sermayeli en
blylUk yalitim sirketi ODE Yaltim, Dulnya
insani Dayanisma Dernegi'nin Hakkari
Valiligi ve il Milli Egitim Muadarlagi'nin
destegi ile Turkiye-Irak sinirindaki Uzaml
koylinde yapimina basladigi okulun, 1si ve
ses vyalitimini Ustlenen IZODER Uyesi fir
malar arasinda yer aldi. ODE Yalitim, 12+1
derslikli okulun insaatina Starflex marka-
Il 1si-ses ve yangin yalitiminda kullanilan
cam yUnu Urlnleriyle katkida bulundu.

A1 Sinifi Hic Yanmaz' malzeme o&zelli-
gine sahip Starflex; bozulma, ctrime, kuf
tutma ve paslanma yapmiyor. insan sag-
hgina zararh olmadigi EUCEB Belgesi ile
tescillenen rtn, o6grencilerin saglikh bir
ortamda egitim almasi icin gerekli sart-
larin olusmasini saglayacak. ODE Yalitim
Pazarlama Direktorti Ozan Turan, “Cocuk-
larin, Hakkari'nin zorlu iklim kosullarin-
dan etkilenmeden, konforlu bir ortamda
egitim almalarini saglayacak bu anlamli
projede yer aldigimiz icin blytk mutluluk
duyuyor, buna vesile olan tUm kurum ve
kuruluslara tesekkUr ediyoruz” dedi.

“Yasamin daha iyiye gitmesi
icin calisiyoruz”

ODE Yalitim’in kurumsal sosyal sorum-
luluk anlayisi hakkinda da bilgi veren Turan
sunlari sdyledi; “ODE Yalitim olarak geg-
misten buglne butun degerlerimizi ku-

ODE Ekim 2022
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rumsal kiltlr ve sosyal sorumluluga bagli
yasam tarzi Uzerine insa ediyoruz. 2015
yilinda vyahtim sektorindn ilk kurumsal
sosyal sorumluluk raporunu yayimlama-
miz da bu konuya yaklasimimizin 6nemli
bir gostergesi. Bu ilk rapor ve 2020 yilinda
yayimlanan ikinci raporumuzda, bu alan-
daki cabalarimizi seffaf bir sekilde ortaya
koyarken, gelecekteki calismalarimiz icin
de yol haritamizi belirledik. Bizim sosyal
sorumluluk felsefemizin temelinde; icin-
de bulundugumuz toplumun bir parcasi
olarak, ihtiyaclara karsi duyarli olmanin
Otesinde, yasamin Ulkemizde ve hatta

tUm dlnyada daha iyiye gitmesi icin so-
rumluluk almaktan cekinmemek vyatiyor.
Bu kapsamda vyalnizca yalitim sektorin-
deki calismalarda degil hayatin her alanin-
da yer almaya 6zen gosteriyoruz. Ornegin
gecmis villarda bir kadin kooperatifine
destek olmak amaciyla onlardan aldigimiz
artnleri kadin galisanlarimiza hediye ettik.
Bir baska projemiz kapsaminda da cali-
sanlarimizin cocuklarinin bir sanat turuna
katilmalarini sagladik. Bu anlayis dogrultu-
sunda bundan sonra da kurumsal sosyal
sorumluluk calismalarinin icerisinde vyer
almaya devam edecegiz.”

ERPIKON
AFLAME

INSULATES THE FUTURE

AFL AME

YENI NESIL
BITUMLU MEMBRAN

% 1000 uzayan esnek formulu, tek kat
uygulama &zelligi ve guclu tasyicist ile
yapllarinizi uzun yillar suyun
istenmeyen etkilerinden korur.
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Esk|§eh|r Kauguk Tesisi igin

son hazirliklar yapiliyor

ODE YALITIM, 100 MILYON LIRA YATIRIMLA KURDUGU ESKiSEHIR TESISI ILE KURESEL MARKA
OLMA iDDIiASINI DAHA DA KUVVETLENDIRIYOR. KISA BiR SURE SONRA DEVREYE GIRMES]
PLANLANAN TESISTE 150 KiSi iISTIHDAM EDILECEK.

Tesisat yalitimi alaninda Avrupa'da ilk Ug¢
oyuncu arasinda yer alan ODE Yalitim,
Eskisehir Tesisi'nin yaratacagr kapasite
artisiyla ihracat pazarlarindaki konumunu
glclendirecek. Kisa bir slre sonra acilisi-
nin yapllmasi planlanan Eskisehir Tesisi,
kapasite buyUkligu ile dikkat cekerken,
ayni zamanda yuksek verimi ve cevre
dostu teknolojisi ile 6rnek olacak.

ODE, 100 milyon lira yatinmla hayata
gegcirilen Eskisehir Tesisi ile elastomerik
kaucuk kopugu isi yahtim Grind kapasite-
sini yaklasik dort kat artirarak, toplam yil-
lik 18 bin tona ulasacak. Boylelikle Ttrkiye
kapasitesinin iki katina cikilacak. ODE, Cin
ile Almanya arasindaki cografyada teknik
yalitimdaki en bUyUk Uretici konumuna
gelecek.

Dinyanin en modern tesislerinden

R-Flex markali elastomerik kaucguk
képUgu 1si yalitim Grdndnun Uretilecegi
tesiste, 150 kisi istihdam edilecek. DUun-
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yanin en modern tesislerinden biri ola-
cak Eskisehir Tesisi'nde, ODE'nin dijital
ve teknolojik altyapisiyla daha az emek
yogun bir sistem kurulurken, calisanlarin
daha verimli islere yonelmesi hedefleni-
yor.

ODE, Eskisehir'deki Uretim kampuUsu
icerisinde yer alan AR-GE birimi ile birlikte

ESKISEHIR TESiSi
iLE ELASTOMERIK
KAUGUK KOPUGU

ISI YALITIM URUNU
KAPASITESI YAKLASIK
DORT KAT ARTARAK
YILLIK 18 BiN TONA
ULASACAK.”

katma degerli UGrin gelistirmeye odakla-
niyor. Sirket, Eskisehir Tesisi'nde kullani-
lacak son teknoloji ile birlikte elastomerik
kauguk kopugundeki katma degerli tim
artn gruplarini Gretip ihrac edebilir duru-
ma gelecek.

Enerji ihtiyacinin yiizde 60’1
giinesten saglanacak

ODE Yalitim, yesil diinya hedefi ve sifir
karbon misyonu ile sadece yenilenebilir
enerji tiketen degil ayni zamanda yeni-
lenebilir enerji de Uretebilen bir sirket ol-
mak amaciyla yatirimlarini strdtrtyor. Bu
galismalar kapsaminda 20 bin metrekare-
lik Gretim tesisinin ¢atisinin tamami 5 bin
300 gines paneli (fotovoltaik) ile kaplani-
yor. 2.400 kWop kurulu glice sahip olacak
bu sistem ile Eskisehir Tesisi'nin elektrik
ihtiyacinin yizde 60" glinesten karsilana-
cak. Sistemin yil sonuna kadar devreye
alinmasi planlaniyor.

ISI YALITIMININ KiTABINI

ODE, binalarda ve tesisatlarda _—

Ist yalitimi konusu ile ilgili .
yazilmis en genis kapsamli kitabi

ile UcUncU kez karsinizda!

*Kitabin basili halini talep etmek igcin okutun.

INSULATES THE FUTURE



Yuksek performansli Epikon urunleri, Cankaya

Belediyesi Ek Hizmet Binasi’'nda kullaniliyor

DAYANIKLILIGI ILE BINALARIN OMRUNU UZATAN, UYGULAYICILARA SUNDUGU KULLANIM
KOLAYLIGI ILE ZAMAN VE MALIYET AVANTAJI SAGLAYAN EPIKON EP450 PROOF VE YENI EPIKON
AFLAME, CANKAYA BELEDIYESI EK HIZMET BINASI TEMEL YALITIMINDA UYGULANIYOR.

ODE Yalitim, 6zel sektorde oldugu kadar
kamu projelerinde de tercih edilen bir
marka haline geldi. Ankara Cankaya Bele-
diyesi Ek Hizmet Binasi'nin yalitim calis-
malarinda ODE'nin Epikon serisi trdnleri
uygulaniyor. Baskent Ankara’nin en itibarli
ilcelerinden biri olan Cankaya'da yapimi
devam eden projede; 2 bin 760 metreka-
re Epikon Ep450 Proof ve 800 metrekare
Epikon Aflame kullanildi. Ek hizmet bina-
sinin miiteahhitligini Smg insaat, mimari-
sini ise ATasarim Ustleniyor.

Yeni nesil temel su yalitim
sistemi

Ylksek dayanimli tasiyici ve ylksek
performansli SBS katkili polimer bitimun
son teknolojiyle formtle edilen Epikon
Proof, temel ve tek ylz kalip perde su

ODE Ekim 2022

yalitim uygulamalarinda glvenle kullanila-
bilen, taze betona yuksek yapisma muka-
vemetine sahip olma ozellikleriyle dikkat
cekiyor.

Ustalara sagladigi uygulama kolaylik-
larlyla zaman ve maliyet tasarrufu sagla-
yan Epikon Ep450 Proof, su gecirimsizli-
giyle de yapilarin GmrinU uzatiyor. Yogun
elastomerik recetesinin sagladigr esnek
yapisiyla, hareketli temellerde, zemin oy-
namalarinda taslyici sistemle birlikte cali-
san Epikon Proof, esnek ve dayanikl yeni
nesil su yalitim sistemi olarak projelerde
one cikiyor.

Siiper esnek ve direncli bir
iirtin: Yeni Epikon Aflame

Yeni Epikon Aflame ise yogun elasto-
merik formulldyle ve yUksek mekanik

dayanimli 6zel kece taslyicisiyla, 5 mm
kalinhginda Uretiliyor. Yuksek hidrostatik
basinca maruz kalan hareketli temel ve
perdelerde tek kat uygulanabilen esnek,
dayanikli ve uzun dmurld su yalitim ortlsu
olan Epikon Aflame, 6zel formalu ile stper
esnek ve kolay uygulanabiliyor.(% 1000
uzayan elastomerik formul) YUksek da-
yanimli 6zel kege tastyicisiyla (1000/800
N/50 mm) yirtiimaya ve delinmeye karsi
direncli bir Grin olan Yeni Epikon Aflame,
dolgusuz ve katkisiz yuksek performansli
SBS katkil bitimlU 6zel formUlu ile uygu-
landigi ylzeye mikemmel yapisma sagli-
yor. Uriin; 30°C sogukta biikilme dege-
riyle zorlu iklimlere dayanikllik, Gst yUzeyi
silis kumu kapli olmasi, bina hareketlerine
karsi temel ve perdelerde ideal ¢6zim
sunmasi gibi dzellikleriyle fark yaratiyor.
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ODE ile Hava Radar Mevzi Komutanligrna

uzun omurlu koruma

TEKNIK OZELLIKLERIYLE PROJELERE BIRGOK AVANTAJ KAZANDIRAN UZUN OMURLU
SU YALITIMI ORTUSU EPIKON ETERNAL, AHLATLIBEL HAVA RADAR MEVZI KOMUTANLIGI’NIN

TERAS YALITIM iSLERINDE UYGULANDI.

ODE Yalitim, referans projelerine bir ye-
nisini ekledi. Ankara Ahlatlibel'deki Hava
Radar Mevzi Komutanhgi'nda, her tdrld
iklimde ve zorlu kosulda teraslarda tek kat
uygulanabilen uzun é6mdarlt su yahtim ortd-
st Epikon Eternal tercih edildi. Yapimi Oge-
tas Insaat tarafindan Ustlenilen projenin su
yalitiminda 1652,5 metrekare Epikon Eter
nal kullanildi.

Yeni Epikon Eternal, yogun elastomerik
formdl ve ylksek mekanik dayanimli ¢zel
kece vyuksek teknolojiyle harmanlaniyor.
Kullanicilara sundugu pratik c¢oéztmlerle
Epikon Eternal, dolgusuz ve katkisiz yik-
sek performansl SBS'li formdlu ile kolay
uygulama ve uygulandigr ylzeye muikem-
mel yapisma sagliyor. 5 mm, tek kat uy-

gulama ile zamandan ve iscilikten tasarruf
saglayan Epikon Eternal, ylksek dayanimli
Ozel kecge tasiyicisiyla (1000/800 N/50 mm)
yirtiilmaya ve delinmeye karsi dayanikli bir
arn.

Teknik ozellikleriyle yalitim sektoriinde
fark yaratan Epikon Eternal, arac¢ trafigine
aclk teraslarda, fren ve ivmelenme yUkleri-
ne karsi da direncli. Uzerine asfalt veya do-
natill beton uygulamaya uygun (asfaltin se-
rim sicakligi olan 150°C'ye dayanikl)) olan
arin, 30°C sogukta blkilme degeriyle zor
lu iklim kosullarinda dayaniklilik gdsteriyor.

TUm bunlarin yani sira Epikon Eternal,
Ust ylzeyindeki UV dayanimli acik gri renkli
mineral kaplama, yUzey sicakliklarini disu-
rerek membranin dmrinU uzatiyor.

ANKARA .
AHLATLIBELDEKI
HAVA RADAR MEVZi
KOMUTANLIGI’NDA,
HER TURLU iKLIMDE
VE ZORLU KOSULDA
TERASLARDA TEK
KAT UYGULANABILEN
UZUN OMURLU SU
YALITIM ORTUSU
EPiKON ETERNAL
TERCIH EDILDi.”

ode.com.tr
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Karbon notr olma taahhudumuz
kapsaminda yol haritamizi belirledik

EKOLOJIK CESITLILIGI KORUMAKTAN ENERJI TUKETIMINI AZALTMAYA, GERi DONUSUMLU
MALZEME KULLANMAKTAN PAYDASLARIMIZI GEVRESEL YONETIM VE ENERJI VERIMLILIGI
KONULARINDA BiLGILENDIRMEYE UZANAN CESITLI CALISMALAR YURUTUYORUZ. YESIL
DUNYA HEDEFIMIZ VE “SIFIR KARBON MiSYONUMUZ” GERCEVESINDE TUM SURECLERIMIZDE
ATIKLARIMIZI AZALTMAYA VE YOK ETMEYE YONELIK CALISMALARIMIZA DEVAM EDiYORUZ.

Binalarda saglikli ve kaliteli su yalitimi ¢o-
zimlerini yayginlastirmak icin calismalarini
strdtren ODE Yalitim, su yalitimi alaninda
pazarin farkll talep ve ihtiyaclara yanit ve-
rebilmek amaciyla yenilikgi Grdnler gelisti-
riyor. Piyasaya 2019 yilinda sunulan Epikon
Membran serisi ile (st segment membrani
yeniden tanimlayan ODE'nin yesil cati sis-
temlerinden temel su yalitimina kadar nite-
likli yapilarin farkli gereksinim ve beklentile-
rine cevap verebilen yeni nesil membranlari
da bu seride yer aliyor. Bu seriyle yine Tur
kiye'de bir ilke imza atarak, eksi 30 derece
sogukta bukilme dayanimina sahip bitiml
su yalitimi ortdler tGreten ODE, bu drinler ile
yapilarin uzun yillar boyunca sudan korun-
masina olanak sagliyor.

Epikon serisinde Uretilen proof memb-
ranlar da temel ve perdelerde sonradan ola-
bilecek su kagaklarinin beton yiizeyi boyun-
ca ilerleyip tim taslyici sistemi sarmasini ve
zayiflatmasini engelleyerek, yapinin tasiyici
glclnU koruyor.  Yine yogun su cikisinin
oldugu zeminler veya deprem etkisi bekle-
nen hareketli zeminlerde saglam kalabilecek
esneklik ve yapisma kalitesine sahip Epikon
Aflame ve Epikon Stick-it Grtnleri ve catilar
icin her tUrld zorlu iklim kosulunda 6nerilen
Epikon Eternal gibi performans Grdnleri ile
ODE, her turll ihtiyaca ¢6zUm sunuyor.

Saygin projelerde
ODE iiriinleri uygulaniyor

Epikon membranlarin, Turkiye'nin de-

ODE Ekim 2022

vasa projelerinde siklikla tercih edildigini
soyleyen ODE Yalitim Teknik Ofis Yoneticisi
Ayse Miray Sen, “istanbul Havalimani'nin
metro insaatl istasyonlarinin su yalitiminda
100 bin metrekare Epikon Proof kullanildi.
Et sektorlnin o6nde gelen firmalarindan
Namet'in Duzce'deki yeni tesisinin temel
yalitiminda ve Turkiye'nin gdzde egitim ku-
rumlarindan Fevziye Mektepleri Vakfi'nin
Istk Okullar Florya KampUsi'nde de Epi-
kon serimizin UrUnleri tercih ediliyor” diye
konustu.

ODE Urtnlerinin Tarkiye'nin glindeminde
onemli bir yer teskil eden kentsel donistm
projelerinde de tercih edildigini belirten
Ayse Miray Sen, Fikirtepe ve Kirazlitepe
kentsel donlsim projelerinde hem vyeni
nesil su yalitim Urtnd Epikon Proof'un hem
de geleneksel membran drdnleri ODE
Membran'n kullanildigini aktardi. Sen, ayni
zamanda Isipan markali XPS Urdnlerinin de
projelerin sl yalitim ihtiyaci olan alanlarinda
uygulandigini ifade ederek, yine farkli kent-
sel donlsum projelerinde, bu drlnlere ek
olarak Starflex markali cam yuna Urlnleri-
nin kullanildigini soyledi.

ODE, yesil bir diinya icin
calisiyor
ODE drinlerinin cevresel etkileri ve pay-

daslarina sagladigi katma degerlerden hak-
kinda da bilgi veren ODE Yalitim Teknik Ofis

AVRUPA’NIN
2050 YILINI iSARET
ETTiGI SIFIR

ATIK HEDEFINE
2025 YILINDA
ULASMAYI
PLANLIYORUZ.”

Ayse Miray Sen
ODE Yalium Teknik
Ofis Yoneticisi
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INSAAT SEKTORUNUN ARTIK 25 YILDA BiR
KENTSEL DONUSUM GOREN DEGIL BIR KERE
VE SAGLAM YAPILAN, UZUN OMURLU VE
SURDURULEBILIR YAPILARI HAYATA GECIRMESI
GEREKTIGINE INANIYORUZ. BiZ DE BU
KAPSAMDA YALITIM ALANINDA GUQLU AR-GE
YAPIMIZ, TEKNIiK KADROLARIMIZLA BU SURECI
DESTEKLEMEYE VE SEKTORE YON VEREN
YENILIKQI URUN VE HIZMETLERIMIZI PAZARIA
BULUSTURMAYA DEVAM EDECEGIZ.

Yoneticisi Ayse Miray Sen, sozlerini sdyle  benimsiyoruz. Basta “erisilebilir ve temiz
strdurdu: enerji’ “sanayi, yenilikcilik ve altyap!’
"ODE Yalitim olarak Birlesmis Millet- rumlu Uretim ve tiketim’ "iklim eylem|
ler'in evrensel eylem cgagrisi olan 17 mad-  olmak lzere bu amaclarin tamamini odagi-
delik ‘Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclari'ni miza aliyoruz. Bu kapsamda ekolojik ¢esit-
liligi korumaktan enerji tiketimini azaltma-
ya, geri donlstmli malzeme kullanmaktan
paydaslarimizi cevresel yonetim ve enerji
verimliligi konularinda bilgilendirmeye uza-
nan cesitli calismalar yUrttlyoruz. Yesil
dinya hedefimiz ve “Sifir Karbon Misyo-
numuz” cercevesinde tim sireclerimiz-
de atiklarimizi azaltmaya ve yok etmeye
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.
Avrupa’nin 2050 yilini isaret ettigi sifir atik
hedefine 2025 yilinda ulasmayi planliyoruz.
Bu strecte kurdugumuz Sifir Atik Yonetim
Sistemimiz ile hem Eskisehir hem de Cor
lu'daki tesisimiz icin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atik
Belgesi'ni almaya hak kazandik. Ayri-
ca yakin zamanda kurumsal karbon
ayak izimizi hesaplatarak, 2050 yili-
na kadar karbon nétr olma taahhU-
dimiz kapsaminda yol haritamiz

belirledik.
Cevreye duyarli Gretim misyonu-
muzu da uluslararasi alanda gecerli
belgeler ile tescilliyoruz. Urettigi ya-
itim UrUnleri gruplarinin tamaminda
tum pazarlarda gecerli, uluslararasi
onayli ve Avrupa standartlariyla uyum-
lu Cevresel Uriin Beyani (Environmen-
tal Product Declaration - EPD) belgesi-
ne sahip tek yalitim sirketi olarak, Urdn
serilerimiz 6zelinde EPD belgesi almaya
basladik. Bu kapsamda 16 Urln serimiz
EPD belgesi almaya hak kazandi. Belgeler,

EPD'nin resmi sitesi www.environdec.
com’da da yayimlandi”

" u
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Mehmet Yildizhan

ODE Yalitim
Bolge Satig Yoneticisi

ODE Ekim 2022

Avrupa’da sektorun

yukselen yildizi ODE

KURESEL BiR MARKA OLMA YOLUNDA EMIN ADIMLARLA
ILERLEYEN VE BU DOGRULTUDA STRATEJIK ORTAKLIKLARINI HER
GECEN GUN ARTIRAN ODE YALITIM, AVRUPA YALITIM SEKTORUNDE
ADINDAN COK FAZLA SOZ ETTIRMEKTEDIR.

ihracat dinamigi pandemi sirecinde degismeye
basladi. Pandemi sonrasinda da tedarik zincirinde-
ki bozulmalar sebebiyle; tasima krizi, ham madde
kithgi, artan enerji maliyetleri gibi sorunlarla ¢ok
zorlu bir déneme girildi ve artik eskisi gibi stabil
olmasi da beklenmiyor. ihracat siirecleri daha da
dinamik hale geldi. Amacin sadece satis olmaktan
clkip stratejik adimlara yonelik hamleler yapildigi
ve Uretilen Grinlin cok degerli oldugu bir dénem
yasaniyor.

ODE olarak yeni dizene ¢ok hizli uyum saglayip
sUregleri dinamik sekilde yoneterek krizleri firsata
cevirdigimizi gururla sdyleyebiliriz. Sektérdeki ra-
kip firmalar hedeflerini kiclltlrken hatta kapasite-
lerini dUsUrUrken biz yeni yatinmlar ile kapasite ar
tinmi yaparak hedeflerimizi her gecen gun ileriye
dogru yenileyerek Uretmeye ve global marka olma
yolunda hizla ilerlemeye devam ediyoruz.

Hedefledigimiz pazarlarda ylzde 20'nin Uzerin-
de, Ozellikle Avrupa pazarinda 2021 yilinda ylUzde
50'nin Uzerinde 6nemli bir bliylme gerceklestir
dik. Bu yil da ayni ivme ile blylUmeye devam edi-
yoruz. Avrupa'da sektoriin en dnemli, cok uluslu
firmalari ile ylzde 100 Turk sermayeli bir sirket
olarak kiyasiya rekabet halindeyiz. Yaptigimiz se-
yahatler ve fuar organizasyonlari ile pazara dokun-
mak, ihtiyaglari dogru belirleyip partnerlerimizle
hacmimizi blyltmek igin planlar yapryoruz ve bu
pazarlarda kalici olmak icin araliksiz calisiyoruz.

Pandemi sireci ve sonrasinda gelisen olaylar
neticesinde basta Avrupa olmak Uzere birgok Ulke
yUzund, Cinli Ureticilerden Glkemizdeki Ureticilere
cevirdi. Fakat bizim amacimiz asla Avrupa’nin yeni
Cinli firmalarindan biri olmak degil. Bizler kalite
standartlarindan 6din vermeden katma degerli

artinler Ureterek surdurdlebilir karli ortakliklar ku-
rarak yolumuza devam ediyoruz. Kuzeyden gline-
ye, dogudan batiya énemli dagiticilar ile is birligi-
miz glclenerek devam ediyor.

Bugln rahatlikla sdyleyebiliriz ki, artan enerji
verimliligi taleplerini karsilamak icin ODE Yalitim
glclU bir secenek olarak Avrupa pazarinda bina ve
teknik yalitim ¢dztmleri ile ortaya ¢ikmis ve pazar-
daki bilinirligi her gecen guin artan bir marka halini
almistir.

AVRUPA PAZARINDA 2021
YILINDA YUZDE 50°NiN
UZERINDE BUYUME
GERGEKLESTIRDIK.

BU YIL DA AYNI iVME
iLE BUYUMEYE DEVAM
EDIYORUZ.

ODE Yalitim, enerji arzinin problematik bir hal
aldigr glinimUz dinyasinda stratejik hamleleri ile
yaptigl yatirimlar ile gevreci ¢cézimler sunarak sUr-
darllebilir bir gelecek icin hem Turkiye'de hem de
dlinyada calismalarina devam ediyor. ODE, yeni
calismalar neticesinde ciro hedefini 50 milyon do-
lar olarak belirledi.

Buglne kadar cok énemli isler gerceklestirsek
de daha yapilacak ¢ok isimizin oldugunun bilincin-
de olan degerli calisma arkadaslarim ve yonetim
kurulu Gyelerimiz ile yeni basarilar pesinde kosma-
ya devam edecegiz.
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ODE Yalitim Pazarlama Direktort Ozan Turan:

“Enerpi veriml
J

ligi seferberligi

baslatmaliyiz”

TURKIYE’DEKI KONUTLARIN
YUZDE 80’INDE YALITIM
OLMADIGINI VEYA YETERSIZ
YALITIM UYGULAMASI
YAPILDIGINI SOYLEYEN
ODE YALITIM PAZARLAMA
DIREKTORU OZAN TURAN,
“ULKEMIZDE YALNIZCA
BINA YALITIMI iLE GUNCEL
FIYATLARLA YILLIK 15 MILYAR
DOLAR ENERJI TASARRUFU
SAGLAYABILIRIZ. ARTIK HiC
VAKIT KAYBETMEDEN ENERJI
VERIMLILIGI SEFERBERLIGI
BASLATMALIYIZ” DEDI.

Yazin sogutmada, kis aylarinda ise Isit-
ma islemlerindeki enerji tlketimi fatura-
larda 6nemli bir yik olusturuyor. Elektrik
faturalarinin her gecen gin yukseldigi bir
ortamda enerjiden tasarruf etmenin en
etkili yollarindan birisi de yalitimdan gegi-
yor. Turkiye'nin ylzde 100 yerli sermayeli
en blyUk yalitim sirketi ODE Yalitim'in Pa-
zarlama Direktort Ozan Turan, sicaklardan
tasarruflu bir sekilde korunmada ve I1sitma
islemlerinde, 1IsI ve tesisat yalitiminin 6ne-
mine dikkat cekti.

Ozan Turan: “Yalitimsiz
ortamlar1 sogutmak icin daha
fazla enerji harciyoruz”

Isi yalitiminin genellikle soguk hava ile
iliskilendirildigini sdyleyen Ozan Turan, bu
alginin kirlmasi gerektigine dikkat ceke-
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Ozan Turan
ODE Yalitimy
Pazarlama Direktogii

I BINALARDAKI
TIM MALIY
TOPLAM INSA
'MALIYETININ YUZDE
3’UNE DENK GELIYOR.”

rek, “iklim degisikliginin etkilerini giderek
daha fazla hissettigimiz bu donemde kisin
dondurucu soguklari, yazin kavurucu si-
caklar yasiyoruz. Dolayisiyla evlerimizi ve
ofislerimizi hem isitmak hem de sogutmak
icin daha fazla enerji harcamak durumunda
kaliyoruz. Iste bunu énlemenin yolu da ya-
litimdan geciyor. Dis cephe yalitimi ile bi-
nanin, ic cephe yalitimi ile de ev veya ofis
icindeki bolimlerin isisini muhafaza etmek
mumkin. Klima ve diger sogutma sistem-
lerinin borularina uygulanan tesisat yaltimi
ise bu ekipmanlarin daha verimli calismasi-
ni, bu sayede daha az eneriji tliketiimesini
sagliyor. Tum bunlar da daha az elektrik tU-
ketilerek, uygun sicaklikta, konforlu yasam
alanlari olusturmaya olanak taniyor. Yalitim
aynl zamanda hem ekipmanlarin hem de
binalarin 6mrinl uzatiyor” dedi.

“Bina yalitimi ile 15 milyar
dolar enerji tasarrufu
saglayabiliriz”

Turkiye genelindeki yaklasik 22 milyon
civarinda hanenin ytizde 80'inde yalitim ol-
madigina veya ¢ok zayif yalitim uygulamasi
olduguna dikkat ¢eken Turan sdyle devam
etti; “En etkin enerji tasarrufu araglarindan

biri olan 1sI yalitimi uygulamalariyla enerji
tlketimini azaltabilir, strdUralebilir bir ge-
lecek icin fayda saglayabilir, Glkemizin cari
acigini distirmeye katki saglayabiliriz. Ul-
kemizdeki konutlarin toplam vyillik enerji
maliyeti glncel fiyatlarla 25 milyar dolar
civarinda. Yalnizca bina yalitimi ile yillik 15
milyar dolar tasarruf edebiliriz. Enerji itha-
lati faturamizin giderek arttigi bu dénemde
artik hic vakit kaybetmeden enerji verimlili-
gi seferberligi baslatmaliyiz” dedi.

“Bina maliyetinin yalmizca
yiizde 3’ii”

Yeni binalardaki yalitim maliyetinin, top-
lam insaat maliyetinin yizde 3'Une denk
geldigini belirten Turan, “Bu maliyet de
gerek binanin dmrinU uzatmasi gerekse
enerjide sagladigl tasarruf ile aslinda ¢ok
kisa slrede karsilaniyor. Dolayisiyla 6zellik-
le yeni bir binada oturmayi planlayanlarin
yalitimin olup olmadigina dikkat etmelerini
tavsiye ediyoruz. Sadece yalitim da yeter-
li degil dogru yalitim uygulanmali. Ayrica
malzemelerin isinde uzman uygulayicilar
tarafindan uygulanmasi da saglkl bir yali-
timin oncelikli kosullari arasinda yer aliyor”
diye konustu.
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TURKIYE’DEKI
KONUTLARIN
TOPLAM YILLIK
ENERJI MALIYETI
~ GUNCEL
FIYATLARLA
YAKLASIK

MILYAR DOLAR.
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TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani Mehmet Acarla:
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Iki kritik konu: Arz guvenligi

ve artan enerji maliyetleri

RUSYA-UKRAYNA SAVASINDA iZLENEN POLITIKA NEDENIYLE BiRINCIL ENERJi KAYNAKLARINA
ERISIMDE SIMDILIK BIR SORUN GOZUKMEDIGINI iFADE EDEN TUSIAD ENERJI CALISMA
GRUBU BASKANI MEHMET ACARLA, “ARTAN MALIYETIN KAMU TARAFINDAN SUBVANSE
EDILMESI TERCIH EDILMiS DURUMDA. BU YONTEM TUKETICILERI GENEL ANLAMDA
KORUMAKLA BERABER, KAMU MALIYESINE GETIRDIGI YUK ACISINDAN SORUN YARATIYOR.
DOLAYISIYLA BU KIS TURKIYE ACISINDAN ENERJI ARZ GUVENLIGININ VE RiSKLERIN
GUNDEMDE OLDUGU BiR DONEM OLACAK.” DEGERLENDIRMESINI YAPTI.

ODE Ekim 2022

Rusya - Ukrayna savasi sonrasinda alevlenen
enerji krizi daha da buyiur mu? Herkesin sor-
dugu soru: Bu kis nasil gecer?

Enerji krizinin temelindeki asil nedenler; pan-
demi sonrasi hemen hemen tim dlnyada sanayi
Uretiminin artmasi, buna bagli olarak eneriji talebi-
nin ¢ok hizl bir sekilde pandemi dncesi seviyele-
re gikmasi ve birincil enerji kaynaklari olan petrol,
gaz ve komur tedarik zincirinde sikintili bir stirece
girilmesi olarak gozukuyor. Fosil kaynaklarin tike-
timinde uzun vyillar yillik %0,1ile %2,2 arasinda
olan artis orani 2020-2021 yillan karsilastirildigin-
da %6 civarinda gergeklesmis. Dolayisiyla bir yil
icerisinde ciddi bir talep patlamasi yasandigi soy-
lenebilir. Talep artisi ve tedarik zincirinde yasanan
darbogazlar dogal olarak enerji kaynaklarinin spot
piyasa fiyatlarinda da %70 (brent petrol) ile %420
(dogalgaz Hollanda TTF) arasinda degisen oranlar
da artislara neden oldu.

Rusya — Ukrayna savasi ise 6zellikle Avrupa’nin
birincil enerji kaynaklarina erisimini bUyUk bir risk

altina soktu. Rusya’nin diinyanin en blyUk petrol,
ikinci blyUk gaz ve GgUncU bUyUk kémdar ihracat-
¢isi oldugunu ve Avrupa’nin savas oncesi Rus
enerji kaynaklarina %40 seviyelerinde bagimli ol-
dugunu goz 6nlne alirsak, yasanan siyasi krizin
enerji piyasalarina etkisini daha iyi analiz etmek
muUmkdn. Avrupa’nin enerji kaynaklarina erisimi-
nin kisitlanmasi, oncelikle AB Ulkelerinde elektrik
ve gaz fiyatlarinda endise verici bir artisa neden
oldu. AB 6numuzdeki kis aylarina hazirlik olarak
gaz tedarikinde cikacak sorunlara karsi depolama
ve kullanim kisitlamalari basta olmak Uzere bir dizi
onlemi gindemine aldi. Son olarak gerek sanayi-
nin gerekse klcuk tUketicilerin fiyat artislarindan
etkilenmesini sinirlamak icin tiiketim kisitlamala-
r, elektrik Uretiminde beklenmedik kazanclarin
vergilendirilmesi (gecici bir gelir tavani), fosil yakit
sirketlerinin kazanglarindan katki payi alinmasi ve
toplanan fonlarin tiketicilerin desteklenmesi igin
kullanilmasi gibi tedbirler sz konusu.

Genel olarak AB yaklasimi, bir yandan elektrik

ode.com.tr



30 | ODE DOSYA

piyasasinin serbestligini kisitlamadan tlketiciyi
koruyucu tedbirleri almak, arz guvenligini tesis
eden direncli bir enerji sistemi tesis etmek, di-
ger yandan fosil yakitlara bagimliigr azaltmak ve
2030 iklim degisikligi ile mucadele hedefleri ile
uyumlu bir yenilenebilir dénlisim ve enerji ve-
rimliligi politikasi (RePowerEU 2030) uygulamak
olarak 0Ozetlenebilir. Tim bu 6nlemlere ragmen
Avrupa’nin bu kisi cok zor gecirecegini sdylemek
yanlis olmayacaktir.

Tarkiye acisindan baktigimizda Rusya-Ukray-
na savasinda izlenen politika nedeniyle birincil
enerji kaynaklarina erisimde simdilik bir sorun
g6zikmuUyor. Bunun ne kadar surdurulebilir ol-
dugunu 6ngorebilmek tabi ki cok zor. Turkiye

acisindan ele alinmasi kritik
onemde olan iki temel konu

DOéAL GAZ VE ELEKTRiK var: Birincisi yasanan eko-

_FIYATLARININ GENEL
SUBVANSIYONU YERINE
SOSYAL OLARAK
DEZAVANTAJLI KONUMDA
OLAN TUKETIiCILERE
ODAKLANAN DESTEK
POLITIKALARI; YUKSEK
ENERJI TUKETIMI OLAN
TUKETICILER iCiN iSE
ENERJi VERIMLILIGINI
VE TASARRUFU TESVIK
EDEN POLITIKALAR
KISA VADEDE DEVREYE

nomik krize ragmen artan
elektrik talebinin ne sekilde
karsilanacagi, dolayisiyla arz
glvenligi sorunu.

Ikincisi ise biz tlketicileri
dogrudan etkileyen bir konu;
artan enerji maliyetlerinin na-
sil karsilanacagl. Halihazirda
artan maliyetin kamu tarafin-
dan sUbvanse edilmesi tercih
edilmis durumda. Bu yontem
tlketicileri genel anlamda ko-
rumakla beraber, kamu mali-
yesine getirdigi yuk acisindan
sorun yaratiyor. Dolayisiyla bu
kis TUrkiye agisindan da ener
ji arz guvenliginin ve risklerin
glndemde oldugu bir dénem

SOKULMALL”  okcsk
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Turkiye, bu krizden nasil
cikabilir? Krizin etkilerinin en aza indirilmesi
icin ¢c6ziim onerileriniz neler olabilir?

Enerjide kuresel dlzeyde etkileri olan bir kriz
déneminden gectigimizi degerlendirerek, kisa
ve orta vadeli politikalar ve 6énlemler tanimlama-
miz lazim. Kisa vadede ele alinmasi gereken ilk
baslik tabi ki yeterli enerji kaynaklarina erisimin
garanti altina alinmasi. Kamu tarafinca bu konu-
da bircok adim atilmis durumda ve atilmaya da
devam ediliyor.

ikinci baslik; ozellikle elektrikte arz guvenligi-
nin saglanmasina yonelik adimlar. Cok agir kis
sartlari yasadigimiz takdirde arz gtvenligi kritik bir
konu olarak glindemde olacak.

Uclincli baslik ise eneriji fiyatlarinin tiiketiciye
nasil yansitilacag konusu. Dogal gaz ve elekt-

rik fiyatlarinin genel slibvansiyonu yerine sosyal
olarak dezavantajli konumda olan tiketicilere
odaklanan destek politikalari; yliksek enerji tU-
ketimi olan tuketiciler icin ise enerji verimliligini
ve tasarrufu tesvik eden politikalar kisa vadede
devreye sokulmali. Boylesi zor dénemlerde tavan
fiyat uygulamasi gibi piyasa mudahaleleri, bazi AB
Ulkelerinde de tartisildigi ve uygulandigi sekilde
olabiliyor. Onemli olan Tiirkiye'de bir stredir uygu-
lanmakta olan bu mudahalelerin slresinin net bir
sekilde tanimlanmasi, kisa vadeli olmasi ve seffaf
bir sekilde yonetilmesi.

Turkiye enerjide disa bagimh bir tilke. Ener-
jide disa bagimhihigi azaltmak icin neler yapi-
labilir? Enerjide arz guivenligi nasil saglanir?

Turkiye gectigimiz 15 vyl icerisinde enerjide
disa bagimlihgr azaltmak icin yerli ve milli kay-
naklarin kullanimini tesvik eden bircok program
uyguladi. Bunun sonucunda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminda é6nemli bir atilim yapti.
Ancak son yillarda yenilenebilir enerji yatinmlarin-
da 6nemli bir gerileme yasandigini, hatta durma
noktasina geldigimizi gorlyoruz. Enerjide disa
bagimliligi azaltmanin en temel yolu yenilenebilir
enerji kullanimini artirmaktan gegiyor. Turkiye'nin
2053'te sifir karbon ekonomisi olma yonlnde
Cumbhurbaskani'miz  tarafindan aciklanmis bir
hedefi var. Bu hedefe nasil ulasacagimizi tanim-
layan, 2030 ve 2040 yili hedeflerini de icerecek
sekilde hazirlanmis, somut adimlari yillar bazinda
belirlenmis, sadece elektrikte kurulu glic hedefle-

rini degil, enerji verimliligi, gaz ve elektrik piyasa
yapisl, karbon piyasalarinin isleyisi, iletim altyapisi
yatirnmlari, depolama, dijitallesme, hidrojen tek-
nolojilerinde yapilacaklari kapsayan tumlesik bir
stratejinin belirlenmesine gereksinim var. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi'nin bu yil icerisinde
bir strateji dokimani hazirladigini ve aciklayaca-
gini biliyoruz.

Strateji ve hedefler belirlenirken dikkat edilme-
si gereken en onemli konularin basinda, enerji
donldsUmunutn nasil finanse edilecegi geliyor.
Yesil donlsUm icin dinyada var olan finansman
kaynaklarina ve fonlara erisim icin uygulanabilirligi
olan, glven veren, ikna edici ve somut adimlar
iceren bir plan sunulmasi gerekli olacak. Boyle bir
plan ile mevcut oyuncular ve yeni yatinmcilarin
sektore ilgisi yeniden canlanacak.

Turkiye, 6zellikle temiz enerjide en ¢ok ya-
banci yatinmciyr ceken iilkelerden biriyken
son donemde tersi bir durum yasandig: ifa-
de ediliyor. Enerji sektorii yatinmlan 6zellikle
yabanci sermaye icin nasil cazip hale getiri-
lebilir?

Yerli veya yabanci yatirmci her seyden once
ongorulebilirlik arar. Dolayisiyla bir dnceki soruya
verdigim cevap yabanci yatinmcilar igin de gecerli.
Turkiye'nin yenilenebilir enerji alaninda ¢ok yiksek
potansiyeli var ve hentz ¢ok az bir kismini kulla-
nabiliyoruz. Diger yandan enerji yatirimlari yiksek
sermaye katimi gerektiren ve ylksek finansman
ihtiyact olan yatirmlar. Turkiye'nin sadece vyerli
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sermaye ile 2053 net sifir emisyon hedeflerine
ulasmasini beklemek gercekei olmayacak. Yaban-
¢l sermayenin yeniden yatinm yapmaya baslamasi
icin temel strateji doklimani yayinlamak yaninda,
piyasa mudahalelerini azaltmak, tesvik politikalari-
ni gbzden gecirmek, karbon piyasalarini isletmek,
ihale sistemlerini yatinrma donlUsecek sekilde ta-
sarlamak gibi bir dizi dnlem gerekecek.

Enerjide teknolojik déniisim nasil gercek-
lesir?

Enerjide teknolojik donlsim deyince 6nce
mevcut Uretim santrallerinin, iletim ve dagitim
sebekelerinin dijitallesmesi akla geliyor. Bugln
icin bircok santralimizde Al, loT gibi yeni tekno-
lojiler kullaniliyor ve verimliligin bu santrallerde
yuksek oldugunu gortyoruz. Ayni sekilde enerji
santrallerinde toplanan muazzam dlgekte verinin
islenmesi ve isletme/bakim icin verimlilik artirici
uygulamalarin gelistirilmesi s6z konusu. Bu uygu-
lamalar artiran enerji Ureticileri rekabet avantajl
yakaliyor.

ZOR DONEMLERDE TAVAN FIYAT
UYGULAMASI GiBi PIYASA MUDAHALELERI,
BAZI AB ULKELERINDE DE TARTISILDIGI

VE UYGULANDIGI SEKILDE OLABILIYOR.
ONEMLI OLAN TURKIYE’DE BiR SUREDIR
UYGULANMAKTA OLAN BU MUDAHALELERIN
SURESININ NET BiR SEKILDE
TANIMLANMASI, KISA VADELI OLMASI VE
SEFFAF BiR SEKILDE YONETILMESI.”

Teknolojik dontsimn bir diger ve belki de ge-
lecek yillar icin en dnemli basliklari ise depolama
ve hidrojen teknolojileri. Bu konularda Ulkemizde
atilan bircok adim olmakla beraber, teknoloji ithal
eden konumdan cikip, teknoloji Ureten bir Ulke
haline gelmemiz icin kamu-6zel sektor-Universite
dcgenini daha etkin hale getirmemiz gerekiyor.
Ozellikle hidrojen déntsimi devlet destegi ol-
madan basarili olunmasi zor bir alan. Bu konunun
nasil gelistirileceginin, ne sekilde fonlanacaginin,
somut hedeflerin ve adimlarin belirlenmesi ihtiya-
cl var. Konu sadece enerji sektoérinl degil, belki
daha c¢ok Turkiye'nin yaygin enerji yogun sanayi
sektorlerini de ilgilendiriyor. Bu nedenle sektorler
Ustd, esgudumlu bir politika belirlenmesi icin ka-
muya Ozel gérev dusuyor.
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Enerji Verimliligi ve Yonetimi Dernegi (EYODER)
Yonetim Kurulu Baskani Onur Unli:

Krizin asilmasinda

ol haritasi ¢ok net:

Enerji verimlil

o Wwe

Igl

AVRUPA YESIL MUTABAKATI iLE BERABER HAYATIMIZA GIREN KARBON NOTR EKONOMIYE
GEGCIiS SURECINDE ULUSLARARASI ENERJI AJANSI’NIN KOYDUGU YOL HARITASINDA
EMISYONLARIN AZALTILMASINDA EN ONEMLI KAYNAK, HATTA ILK YAKIT OLARAK
TANIMLANAN ENERJI VERIMLILIGINI HAYATA GEGIRMEMIiZ GEREKIYOR.

Bugitin diinyada bir enerji buhrani yasaniyor,
olusan tabloyu nasil goriiyor ve yorumluyorsu-
nuz? Bu kriz nasil asilir? Ozellikle enerjide disa
bagimh Tiirkiye'nin sizce yol haritasi ne olmali?

2020 yilinin basinda yasanan pandemiyle be-
raber enerji talebinin ¢ok hizli gerileyeceginin di-
stnlUlmesi, enerji fiyatlarinin dramatik bir sekilde
disUstne neden oldu. Nisan 2020'de petrol fiyat-
larinin sifirn alti degerlerden islem gordiglne sa-
hit olduk. 2021 yilinda pandemiden c¢ikis slrecinde
cok hizl artmasi beklenen eneriji talebini diinya ge-
nelindeki enerji arzinin karsilayamayacagi beklenti-
si, enerji fiyatlarinin bu sefer de dramatik artisina
sebebiyet verdi. 2022 yilinda Rusya’'nin Ukrayna'yi
isgaliyle beraber tim dinyada yasanan jeopolitik
riskler, batili Glkelerin Rusya'ya uyguladigi yapti-
rimlar, Rusya’'nin bu yaptirmlara karsi dogal gaz
tedarikini kisitlamasiyla beraber hi¢c gorilmemis
ylksek eneriji fiyatlariyla karsi karsiya kaldik. 2021
Ocak ayinda bin metreklpl 210 dolar olan dogal

gazin fiyatinin 2022 ortasinda 3 bin 500 dolara ka-
dar, yani 15 kat arttigina taniklik ettik.

Bu noktada tim dlnyanin bu enerji krizinden
cikisinda uygulanabilecek yol haritasi aslinda ¢ok
net: Daha Oncesinde Avrupa Yesil Mutabakati ile
beraber hayatimiza giren karbon notr ekonomiye
gecis sirecinde Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin koy-
dugu yol haritasinda bitin bu emisyonlarin azal-
tilmasinda en 6nemli kaynak, hatta ilk yakit olarak
tanimlanan enerji verimliligini hayata gecirmemiz
gerekiyor. Uluslararasi Enerji Ajansi, emisyonlarin
azaltilmasi noktasinda enerji verimliligi ve tasarru-
fu uygulamalarinin ylzde 40 sonug verecegini or-
taya koydu. REPower EU planiyla beraber Avrupa
Birligi, bu krizin atlatiimasi icin G¢ dnemli adimdan
bahsediyor. Birincisi ve en dnemlisi; enerji verim-
liligi ve tasarrufu. ikincisi; enerjinin déntstm.
Uclinciist de yenilenebilir enerji. Ancak bu sekilde
enerji tamamen bagimsiz hale gelebilir ve Rus ga-
zina muhtac olmaktan cikabilirler.

Enerji bagimsizligini
olusturabilmemiz icin 6nce
kullandigimiz enerjiyi
faydaya doniistiirmemiz,
yani verimli kullanmamiz
gerekiyor. Daha sonra
yakit dontisiimiyle

fosil kaynaklara olan
bagimliligimizi, yani
ithalatin1 yaptigimiz
enerjiyi azaltmaliyiz.
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Turkiye 6zelinde baktigimiz zaman, aslinda ya-
pilacaklar tim dunyada yapilmasi gerekenlerden
cok farkli degil. Turkiye enerjisinin ylzde 75'ini it-
hal eden bir Ulke ve global anlamda enerji verimlili-
ginden ilk etapta cok ciddi etkileniyor. Yasadigimiz
son iki senelik strecte kurlarda yasanan yukselisle
beraber bizde de basta sanayi olmak Uzere is yerle-
rinde, konutlarda, tarimda, ulastirmada, her alanda
enerji fiyatlarinda ciddi artis gorduk. Yurtttdgimuz
uluslararasi iliski politikalariyla henlz enerji tedariki
noktasinda bir sikinti yasamasak da ¢ok ciddi mali-
yet artislarina ve cari acigin cok daha blylimesine
maruz kaldik. Bu noktada bizlerin de yapmasi ge-
reken enerji bagimsizligini artirarak eneriji ithalatini
azaltmak. Enerji bagimsizligini olusturabilmemiz
icin 6nce kullandigimiz enerjiyi faydaya donustir
memiz, yani verimli kullanmamiz gerekiyor. Daha
sonra yakit dontsimuyle fosil kaynaklara olan ba-
gimliigimizi, yani ithalatini yaptigimiz enerjiyi azalt-
maliyiz. En son ise yenilenebilir enerji kaynaklarina
daha fazla yatinm yaparak, bu enerjiyi hem temiz
hem de yenilenebilir kaynaklardan; kendi glinesi-
mizden, kendi rizgarimizdan, kendi suyumuzdan
elde etmenin yollarini aramamiz ve bunlari hayata
gecirmemiz gerekiyor.

Enerjide Turkiye icin en biiylk risk nedir?

Enerjide Turkiye'nin yasayabilecegi iki énemli
risk var: Klresel piyasalardan kaynakl riskler yani
olasi enerji fiyatlarindaki ytksek seviyeler devam
eder ya da daha kotlye gidip eneriji fiyatlari ylkse-
lirse cari acigimiz direkt etkilenecek. Bugin Orta
Vadeli Program'da 103 buguk milyar dolar olarak
aciklanan enerjiden kaynakli cari acigin olasi ener
ji birim fiyatlarinin artmasiyla daha da buyUyecegi
ve bizim bunu finanse etmemiz gerekliligi cok bu-
yik bir risk. ikinci riskimiz ise su anda halihazirda
uluslararasi iliskilerle saglikli gotirdigtumuz eneriji
tedarikinin olasi bir jeopolitik risk ile sekteye ug-
ramast. 2021 yilinda yasadigimiz, iran'dan tedarik
ettigimiz gazin gelmemesi nedeniyle sanayimizin
durmasi olayi tekrar edebilir. Bu noktada Rus gazi-
nin kesintiye ugramamasi bizim icin kritik éneme
sahip.

Turkiye'de enerji verimli kullanihyor mu?
Enerji verimliligini saglamak adina atilan
adimlan nasil degerlendiriyorsunuz? Oncelik-
ler neler olmali?

Turkiye enerjisinin ylzde 75'ini ithal eden bir
Ulke. Toplam ithalatinin yUzde 20'si, yil sonu cari
aclk beklentisinin ytizde 98'i enerji kaynakli. Toplam
tlkettigi enerjinin yaklasik Ucte birini endUstriyel
isletmelerde kullaniyor. Yapmis oldugumuz 6lgim
ve analiz calismalarina goére Turkiye'de sanayide
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[YE'NIN ENEF
RIMLILIGIYLE Y
SAGLAYABILECEGI

KAZANG, BUGUNKU
FIYATLARLA HESAP
ETTIGIMIZDE
YAKLASIK 30-35
MILYAR DOLARI
BULUYOR.”

kullanilan enerjinin, enerji verimliligi ve tasarrufu
calismalariyla ylzde 32 azaltilabilme potansiyeli
var. Konutlar ve ticari binalarda ise yine enerjinin
yaklasik Ugcte biri kullaniliyor. Gergeklestirilecek
enerji verimliligi ve tasarruf calismalariyla tiketilen
enerjinin yaklasik ylizde 50 azaltlma potansiyeli
bulunuyor. Kalan Gcte bir enerji ise ulastirma, ta-
nm, tarim disi faaliyetler gibi alanlarda tiiketiliyor.
Burada da yaklasik ylzde 10-15 tasarruf potansi-
yeli oldugunu gorlyoruz. Yani tamamina baktigimiz
zaman Turkiye'nin enerji verimliligiyle yillik sagla-
yabilecegi kazang, buginku fiyatlarla hesap ettigi-
mizde yaklasik 30-35 milyar dolari buluyor.

Enerji verimliligi konusunda Turkiye'deki calis-
malar 2000'li yillarin basinda basladi. 2007 yilinda
Enerji Verimliligi Kanunu'nun yUrarlige girmesiyle
beraber hiz kazandi. Yapilan calismalar arasinda,
ozellikle endustriyel isletmelerde yapilan Verimlilik
Artirici Projeler (VAP), saglanan hibe ve destekler,
enerji yoneticisi gorevlendirilmesi yoluyla tiiketim-
lerin izlenmesi, gonlllli anlasmalar yoluyla endUst-
riyel isletmelerde yapilacak verimlilik calismalarini
odullendirme mekanizmalari olumlu sonuglar orta-
ya cikardi. Ancak tabii bu adimlarin daha da hizla-
narak artmasi gerekiyor. Bugln sanayi tesislerinin
dramatik olarak artan eneriji fiyatlariyla gindemle-
rinin birinci sirasinda, enerji verimliligi veya yenile-
nebilir enerjinin geldigini goértyoruz. Dolayisiyla bu
alanda onlara verilecek desteklerle artacak yatirm-
kesintiye ugramamast larin, Ulkemizin enerjide disa bagimliliginin azalma-
bizim icin kritik 6neme sI ve enerjide bagimsizligini saglayabilmesi adina
sahip. cok kritik dGneme sahip oldugunu disUntyoruz.

Enerjide Tirkiyenin
yasayabilecegi
risklerden biri, enerji
tedarikinin olasi bir
jeopolitik risk ile sekteye
ugramasi. 2021 yilinda
yasadigimiz, iran’dan
tedarik ettigimiz gazin
gelmemesi nedeniyle
sanayimizin durmasi
olay1 tekrar edebilir. Bu
noktada Rus gazinin

DAVRANISSAL DEGISIKLIKLERLE
OPERASYONEL SUREGC IYILE$TIRMELERIYLE
ISLETMEMIZIN KULLANDIGI ENERJIYI
YUZDE 10°A KADAR AZALTMAK MUMKUN.”

Bugiin yiiksek faturalar herkesin derdi.
Enerji verimliligiyle bu yiik hafifletilebilir mi?
Nasil?

BUtln enddstriyel isletmelerin birinci glindem
maddesi enerji maliyetleriyle basa ¢ikmak. Burada
¢6zUm aslinda U¢ adimlik bir strateji olan strdri-
lebilir enerji yonetimi. Birinci adim: Enerji tasarru-
fu, yani davranislarimizi degistirmek, isletme ge-
nelinde farkindaligi ve biling seviyesini arttirmak.
Enerji tasarrufu, yaptigimiz isi sorgulayarak, daha
az enerji tuketecek sekilde gergeklestirmek an-
lamini tasiyor. Burada davranissal degisikliklerle,
operasyonel slreg iyilestirmeleriyle, isletmemizin
kullandigi enerjiyi yizde 10'a kadar azaltmak mim-
kiin. Ardindan ikinci adim olan enerji verimliligi ¢a-
lismalari geliyor. Yani, dogasl geregi daha verimli
sistemlere yatinm yapmaliyiz. Bu bir yatinm karari.
Ancak yapilacak yatirimlar, saglanacak kazanglar ve
maliyet azaltimlariyla kendisini ¢ senenin altinda
geri 6deyen sistemler anlamini tasiyor. Enerji ve-
rimliligi calismalarini sadece proses 6zelinde degil
ozellikle yardimci isletmelerin donlsimU 6zelinde
ele almak gerekiyor.

Uclincli adim ise enerji doniisimii ve yeni-
lenebilir enerji. Kullandigimiz fosil yakit oranini

DUNYA
GENELINDE

TRILYON DOLAR

OLAN ENERJI
YATIRIMLARI
IGERISINDE
ENERJI
VERIMLILIGININ
PAYI 240 MIiLYAR
DOLAR.
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azaltabilmek icin 6nce enerji donidsimi gercek-
lestirmemiz gerekiyor. Yani, fosil yakit yerine elekt-
rifikasyon sart. Ardindan tasarruf, verimlilik ve
enerji dondsdmu faaliyetleriyle azalttigimiz ener
jiyi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamamiz
bizim hem bugln yasadigimiz hem de gelecekte
yasayabilecegimiz enerji fiyat artislarindan islet-
memizi korumamiz, isletmemizin enerji bagim-
sizligina ulasmasini saglamamiz anlamini tasiyor.
Dolayisiyla enerji verimliligi, tasarrufu, déntisimu
ve yenilenebilir enerji faaliyetleriyle beraber hem
bugln isletmemizin enerji tiketimimizi azaltabilir
hem de gelecekte olasi fiyat artislarindan etkileri
minimize edebiliriz.

Diinyada enerji yatinmlannin toplam tuta-
rinin 2 trilyon dolar oldugu belirtiliyor. Enerji
verimliligi yatinmlannin pay1 nedir? Yeterli mi?
Ne yapilmali?

Dunya genelinde 2 trilyon dolar olan enerji yati-
rimlari icerisinde enerji verimliliginin payl 240 mil-
yar dolar, enerji performans sdzlesmelerinin payi
ise yaklasik 32 milyar dolar seviyesinde. Hem kar-
bon nétr ekonomiye gecis strecinde hem de ya-
sanan jeopolitik risklerin etkisini minimize etmek
ve enerji bagimsiz ekonomiler haline gelmek icin
enerji verimliligi, enerji dontstmu ve yenilenebilir
enerji kritik 5neme sahip. Burada aslan payi, Ulus-
lararasi Enerji Ajansi'nin bu strecte ilk yakit ola-
rak tanimladigi enerji verimliligine ait. Dolayisiyla,
bu siirecte hem karbon nétr ekonomiye gegmek
hem de enerji bagimsizligimizi saglayabilmek igin
ilk odaklanmamiz gereken konu enerji verimliligi.
Dlnya genelinde gelecek dénemde enerji verim-
liligi pazarinin 240 milyar dolardan yaklasik 800
milyar dolara; enerji performans stzlesmeleri pa-
zarinin ise 32 milyar dolardan yaklasik 150-200 mil-
yar dolara ¢ikmasi ongortltyor. Bugln icin enerji
verimliligi yatinmlari yeterli degil. Ancak saglana-
cak desteklerle ve bu noktada enerji fiyatlarinin
klresel olgekte artmasindan kaynakli isletmelerin
c6zUmler Uretmeye baslamasiyla beraber hedefle-
nen 800 milyar dolarlar seviyesine hizla gelinece-
gini 6ngortyoruz.

Turkiye'de ise bu yatinmlarin degeri maalesef
bilinmiyor. Bu projelerin finansmaninda 6z kaynak
kullanildigi zaman istatistiklere girmiyor, bankalar
dan kredi ya da finans kuruluslarindan farkl finan-
sal enstrimanlarla finanse edildigi zaman, bunlar
kategorize edilmiyor. Yaptigimiz calismalar, dinya
ekonomisinden yaklasik ylzde 1 oraninda pay alan
Turkiye'nin buglinkt 240 milyar dolarlik pazardan
2,4 milyar dolar pay almasi gerekliligini ortaya koy-
sa da, Turkiye'deki enerji verimliligi yatirimlari bu-
nun cok cok gerisinde.
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Global Resources Partnership U

Turkiye’de kis belki Avrupa’da
oldugu kadar zor gegmeyecek

DOGAL GAZDA ARZ GUVENLIGI
BAKIMINDAN DAHA iYi
KONUMDAYIZ. SIKINTIMIZ; SATIN
ALINAN GAZIN PARASINI ODEMEDE,
SUBVANSE EDILEN GAZIN iG
PIYASAYA NASIL VE HANGI FIYATTAN
SUNULACAGINDA DUGUMLENIYOR.

Her kriz ayni zamanda icinde bir firsat barindirir.
Enerji donlsimda, yatinmlar, ticaretin yon degistir
mesi, yenilenebilir devrimi, COVID'in etkileri, Rus-
ya'nin Ukrayna'yi isgali ve Cin'deki yavaslama tim
hesaplari degistirdi.

Ontimiizdeki on yillarda nelerle karsilasacagimi-
zin manzarasi belli olmaya basladi. Erken uyari sin-
yalleri geliyor. Buna uygun kararlari almaz, temel
secimleri buglnden yapmazsak basimiz belaya
girecek, gelecegimizi ydnetmek zorlasacak.

Istediginiz kadar size Polyanna iyimserligi ile
hikayeler anlatilsin, senaryolar gelistirilsin; durum
gercekten de pek i¢ acici degil. Peki nedir bu 6n-
gorebildigimiz, hayatimizi derinden etkileyecek ge-
lecegin yedi gelismesi?

- Cinile ABD onculiginde Bati'nin kaginilmaz ca-
tismasl
- Enerji arz ve talep mimarisinin taninmayacak
Olclide degismesi
- Su, gida, iklim ve saglik krizlerinin yarattigi dar
bogazlar
- Teknolojide oyun degistirici yapay zeka, uzay,
okyanus ve pil

- Silahlanma, catisma bolgeleri, stratejik choke
point’ler (ttkanma noktalari)

- Para, ticaret, yatinm akislarinin degismesi

- Etik degerler, kusaklar arasi catisma
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Yine bir enerji krizinin tam
ortasindayiz

Dlnya enerjisi, tarihin seyri boyunca defalarca
yasandigi gibi, simdi de yeni bir dénemece giri-
yor. Dalgalanmalar yaratan COVID ve Rusya yap-
tinmlarindan 6nce de zaten yesil donlsim slreci
baslamis; sanayilesme 4.0, iklim degisikligi, yeni-
lenebilir enerji devrimi, yatinmlarin ve ticaretin yon
degistirmesi ve enerjinin yeni jeopolitigi ile donU-
stmdn tetigine basiimisti.

COVID kisitlamalari talebi azaltti, arz doygunlu-
guyla da birlesince fiyatlari asagiya cekti. Bir ara
Teksas Petrol -37 dolara kadar diismstU. Piyasada
dogal gaz bollugu vardi. Yatinmlar ileride arz dar
bogazi yaratacak kadar geriliyordu. Ardindan gelen
enerji talebinin COVID oncesi dlzeylere ylksel-
mesi, iklim degisikligi cabalarinin hiz kazanmasi
ve Rusya'nin Ukrayna isgali ylzinden yaptirnmlara
tabi kiinmasi nedeniyle dinya enerji gorinimu
yeniden degisti ve bu degisim suriyor.

Fosil yakitlardan yesil enerjiye gecis surecinin
kolay olmayacagini zaten biliyorduk. CinkU ener;ji
tiketiminde petrol, dogalgaz ve kdmurin payi hala
ylzde 83'te. Rizgar, glnes, jeotermal, biyokutle,
hidro ve nlkleerin payl ise ylzde 17. Buglnden
yarina bu kompozisyonun degismesini kimse
beklememeli. Piyasalarin strekli altlist olmasini
istemiyorsak yumusak bir gegisi saglamak mut-
lak zorunluluk. Ve sunu da unutmayalim ki hicbir
Glkenin durumu birbirine benzemiyor, homojen bir
gdrinldm yok ortada.

Siirat cagindayiz

Dlnya'daki “oyun degistirici” gelismeler igin
Oyle eskiden oldugu gibi 15-20 yil beklememiz
gerekmiyor. Yeni dinamiklerin oyun degistirmesi,
hatta oyunculari yerle bir etmesi, oyun igin herke-
sin uymak zorunda kalacag! yeni kurallar yazilmasi
bazen birkag yila sigabiliyor.

Enerji bu sirecin icinde degil, tam aksine tam
merkezinde. Ulkelerin kalkinma, refah ve gelis-
melerini saglamada birincil derecede énemli olan
enerji, uluslararasi sistemin en stratejik araclardan
birisi olageldi. Bugln de dyle.

Enerji kaynaklarina sahip olmak, enerji tretebil-
mek, ticaretini yapabilmek, finansmani saglamak,
elde edilen enerjiyi yliksek degerli pazarlara ulasti-
racak tasima yollarini kontrol altinda tutmak glnu-
mizde devletlerin en 6nde gelen ekonomik, dis ve
glvenlik amaclari arasinda.

Onlimiizdeki birkac on vl icin petrol ve dogal
gaz arzinda rezervler agisindan bir sorun olmasa
da yeni rezervlerin aranmasi, Uretilmesi, tiketiciye
ulastiriimasi sorun olacak gibi gértntyor.

Iklim degisikligi, yesil mutabakat ve koklii déni-
sUm cgabalari fosil yakitlari uzun bir stre “tu kaka"
ilan etti. Ozellikle genc kusak fosil yakit baglantil:
her seyden uzak duruyor, hassasiyetini her vesiley-
le ve ylksek sesle dile getiriyor. Oysa dinyamizin
enerji bilesiminde fosil yakitlarin payr hala ytzde
87 ve bunun gorinlr gelecekte ciddi degisime ug-
ramasini kimse beklememeli...

Enerji arz ve talep mimarisi,
ticareti ve jeopolitigi degisiyor

ABD'de artan kaya gazi ve petrol Uretimi eneriji
karisiminda paylari degistiriyor. Toplam eneriji tike-
timinde fosil yakit kategorisine girmeyen sifir ya da
cok duslk karbon enerji kaynaklarinin payi yizde
21'e cikti. Dogal gazin elektrik tretimin-
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de artan kullanimi sayesinde kémurln
pay! dramatik sekilde azaliyor.

Buna karsin neredeyse ylzde 55 (sim-
di ylzde 35'e distl) Rus gazina bagimli
Almanya‘da kdmur yeniden yikselise ge-
ciyor, hem de Yesiller Partisi'nin iktidarda
oldugu bir dénemde. Cinde komur hala
basat yakit, yenilenebilirde dlnya lideri
olsa da enerji karisiminda pay disuk.
Cin'in elektrik Uretimindeki payl klgclk
bir artisla ylzde 28'e (2,300 TWh) ulasti.

Petrolde Uretim ve tliketim hala gin-
[Gk 100 milyon civarinda. GlnUmuzde
petrol rezervlerinin bdlgesel dagilimina
bakildiginda Orta Dogu bdlgesi ylzde
48,5 ile dlnya petrol rezervlerinin nere-
deyse yariya yakinina sahip. ikinci sirada
ylzde 19,8'lik rezerv ile Orta ve Glney
Amerika geliyor. Yizde 13,3'llk rezerv ile
Kuzey Amerika takip ediyor. Bu rezerv
tablosu, petrolde rekabetin hangi cog-
rafyalarda yasanacaginin da isareti gibi.
Onlimiizdeki dénemde lityum, nikel ve
kobalt fosil yakitlardan daha énemli ola-
cak, enerjinin jeopolitigini degistirecek.

Rusya, zarar yerine
kar ediyor

Rusya, sadece kapladigi toprak bU-
yuklagt ile gezegenimizin en buylk
Ulkesi degil ayni zamanda enerji ve ma-
denlerde de dinya lideri. Gegen yil 700
milyar metreklpten fazla dogal gaz Ure-

ENERJI
TUKETIMINDE
PETROL, DOGAL

GAZ VE KOMURUN
PAYI HALA YUZDE
83°TE. RUZGAR,
GUNES, JEOTERMAL,
BIYOKUTLE, HIDRO
VE NUKLEERIN

PAYI iSE YUZDE 17.
BUGUNDEN YARINA
BU KOMPOZiSYONUN
DEGISMESINI KIMSE
BEKLEMEMELI.
SAYET PIYASALARIN
SUREKLI ALTUST

~ OLMASINI
iSTEMIYORSAK
YUMUSAK BiR GECiSi
SAGLAMAK MUTLAK
ZORUNLULUK.”

ten Rusya, bunun yaklasik 400 milyar metrekipu-
ni i¢ piyasasinda kullanilirken 180 milyar metrekU-

punU Avrupa'ya ihrac etti.

Petrolde de on milyon varillik Gretim (dlinya Gre-
timinin ytzde 10'u) Rusya'yr - ABD ve Suudi Ara-
bistan'in ardindan - diinyanin Gglnci buyuk petrol

ode.com.tr



38 | ODE DOSYA

Ureticisi yapiyor. Petrol ihracati ise 5 milyon varil
civarinda.

Nukleerde de Rusya hatiri sayilir bir tlke. Bircok
enerji altyapisi, LNG, yenilenebilirde kullanilan na-
dir maden ve metaller de Rusya'dan geliyor.

Uretim azalmasi ve geleneksel pazarlar disina
¢ikilmasina ragmen enerji ihracat gelirleri azalma-
di. Bati'nin hedeflediginin tam aksine, bumerang
etkisi ile birakin zarara ugramayi, bu yil enerji kay-
naklari ihracatindan elde ettigi karda énemli bir ar
tis bekleniyor.

Cin ve Hindistan alimlar1 artiriyor

Rusya'nin Ukrayna'yl isgal etmesi nedeniyle
bircok Ulke Rusya'dan petrol ithalatini azaltirken
Asya'daki en blyUk iki alici olan Hindistan ve Cin
rekor hacimde Rus petrol( ald.

ABD, ingiltere ve bircok Avrupali sirket Ukray-
na'daki savas sonrasi petrol alimlarini durdururken
bu durum Moskova hikimetini Asyali alicilara yo-
neltti. Hint petrol ithalatindaki payr ylzde 0.2 iken
bugln itibariyla ylzde 10. Cin, ginlik 2 milyon
varil ile Rusya’nin en bly(k petrol mUsterisi oldu.

Avrupa ve ABD disindaki dinamik ekonomiler
Rusya'dan daha fazla enerji alarak eneriji ticaretinin
yonunu degistirdiler. Bati'nin Rusyasiz yeni ener
ji arz mimarisiyle dinyanin geri kalaninki giderek
farkllasiyor.

Oniimiizdeki donemde enerji
fiyatlari

Beklenmedik yeni bir salgin, dogal
felaket ya da jeopolitik gerilim ¢ikmazsa
petrol ve gaz fiyatlan ylkselis trendi-
ni koruyacak. Clnkl ulasim mobilitesi

dretim, tiketim artmaya devam edecek’. B.EKLENMEDiK YUENi
Fiyatlardaki artis bazi Avrupa Ulkelerinde BIR SALGIN, DOGAL
FELAKET YADA
ezilirken enerji sirketleri rekor karlhk JEOPOLITIK GERILIM
elde ediyorlar. BM Genel Sekreteri GIKMAZSA PETROL VE

cekirdek enflasyonun 4 katina ¢iktr.
Tlketiciler ylksek fiyatlarin altinda

gecmesi bekleniyor.

Enflasyon icinde durgunluk, tim dinyada oldu-
gu gibi Turkiye'yi de vuracak. Bunun sadece eko-
nomik degil siyasi ve sosyal sonugclari da olacaktir.

Enerjide disa bagimliligr azaltacak onlemler
cercevesinde Turkiye'nin elektrik kurulu gtcinin
ylzde 54'Unud bugln yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturuyor. Son 20 yilda bu gli¢c 4 bucuk kat artti.

Tarkiye'nin kendi egemenlik alaninda ve yurt
disinda petrol ve dogal gaz arama calismalari, ye-
nilenebilir enerji icin yeni blylme ve finansman
modelleri gelistirmesi, iklim degisikligi ve vyesil
mutabakat ile ilgili somut adimlar atmasi gelecek

bakimindan ¢cok énemli sonuglar dogu-
racaktir.

Ozellikle dogal gazda tim dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de sikintilar yasa-
nacak. Belki Avrupa'da oldugu kadar zor
gecmeyecek kis. Arz gltvenligi bakimin-
dan daha iyi konumdayiz. Bizim sikinti-
miz; satin alinan gazin parasini 6deme-
de, slbvanse edilen gazin i¢c piyasaya
nasil ve hangi fiyattan sunulacaginda

A[\ténio Gu'Eerres, er.1e.rji”§irket|erinir,1’ bu GAZ FIYATLARI YUKSELIS dugimleniyor.

dénemde kéar etmesinin “ahlaksizca” ol-

dugunu dile getirdi. Rekor seviyede kar TRENDINI KORUYACAK
eden enerji sirketlerine ozel bir vergi uy- (;UNKU ULASIM
MOBILITESI, URETIM
ye isimast TUKETIM ARTMAYA
Enerji ithalat bag.l.mllllgl ylzde 75 DEVAM EDECEK. BAZI

gulanmasini talep etti.

Tiirkiye’ye yansimasi

civarinda olan, bu ylzden uluslararasi

fiyat artislarini aninda i¢ piyasaya yansit- AYRUPA ﬂLKELERiNDE
mak zorunda olan Tlurkiye hem hane hal- FIYATLARDAKI ARTIS

ki hem sanayi hem de elektrik Ureticileri

Oyun ve oyuncular LNG’de
de farklilasiyor

LNG'nin dlinya pazarlarindaki kiresel-
lesme ile payini artirdigini gériyoruz. Ge-
cen yil 380 milyon ton olarak gercekle-
sen LNG ticaretinin 2040'ta 700 milyon
tona ulasmasi bekleniyor.

Bu yilin sonunda yeni terminallerin
aktif hale gelmesi ile ABD dinyanin en

nexdinde s Kayalar iende. 8u yiki  GEKIRDEK ENFLASYONUN Dk e racat kepasitesine sanip

enerji ithalat faturasinin 100 milyar dolar 4 KATINA (;IKTI.
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olacak, bdylece diinyadaki LNG talebinin
ylzde 22'sini tek basina karsilayabilecek.

Dunyadaki en buyuk enerji ithalatgilar ve

thracatgilarinda nasil bir deéi§im olur?

Avrupa’daki kriz hem tretim ve ihracat artigi gibi tiikenir kaynaklar bagi ¢ekiyor. Nifus ve
hem de Trump doneminde baslatilmis olan gelir artisi, enerji tiiketiminin artmasina sebep
“kiresel enerji hikimranligi” sayesinde ABD’yi olan temel etkenlerden biri. Son donemde
basat oyuncu yapacaktir. Svilastirilmis dogal niifus artisinin ozellikle hizl bir sanayilesme ve
gazda da benzeri bir olgu yasaniyor. Katar ve kentlesme surecinde olan Bati digi ulkelerde
Avustralya’yi geride birakan ABD, bu yil bitme-  olmas, petrol ve dogalgaz gibi birincil enerji
den LNG'de de bir numarali oyuncu konumuna maddesi talebinde bytik artisa sebep oluyor.
geliyor. Cin, hemen her enerji dalinda diinyanin Bu durumun dogal sonucu, enerjiye dayali

en buyiik tiketicisi ve bu konumu daha uzun rekabet ve gerilimlerin yasandigi bolgelerin

zaman degismeyecek. Enerjinin hem dretiminde  genellikle gelismekte olan dlkelerin bulundugu
hem de tiiketiminde petrol, komiir ve dogalgaz cografyalara kaymasi olacaktir.

Gecen yil 75 milyon tona yakin LNG ihrac eden
ABD (ki ilk kez Subat 2016'da LNG ihra¢ etmeye
basladi) dinya satislarinda tglncU siradaydi; ikin-
ci sirada 81,3 milyon tonla Katar, birinci sirada ise
83 milyon tonla Avustralya vardi. Bu yilin sonunda
yeni terminallerin aktif hale gelmesi ile ABD din-
vanin en blylk LNG ihracat kapasitesine sahip
olacak, bdylece dinyadaki LNG talebinin ylzde
22'sini tek basina karsilayabilecek.

ABD gecen vyil itibariyla AB ve Birlesik Krallik
tarafindan ithal edilen tim LNG'nin ylzde 26'sini
gondererek Avrupa'nin en blytk LNG kaynagi
oldu. ABD'yi ylzde 24 ile Katar ve ylzde 20 ile
Rusya izledi. Sayet mevcut yatirimlarini zamaninda
tamamlayabilirse 2025'de Katar'in yeniden LNG ih-
racatcisi liderligini ele gecirmesi dngordliyor.

ABD, Rusya'nin Avrupa'ya gonderdigi gazin ka-
baca ylzde 40'ini karsilayabilir. ABD'de bu yil tasa-
rm veya insaat asamasinda olan tesislerin toplam
kapasitesi de ABD'nin pozisyonunu kuvvetlendire-
cek. Ancak LNG tesislerinin insasi (¢ ila dort yil

Uretim azalmasi ve
geleneksel pazarlar disina
cikilmasina ragmen
Rusya’nin enerji ihracat
gelirleri azalmadi. Bati'nin
hedeflediginin tam aksine,
bumerang etkisi ile
birakin zarara ugramayzi,
bu yil enerji kaynaklari
ihracatindan elde ettigi
kéarda onemli bir artig
bekleniyor.
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slrdyor. Bu da Almanya'nin dile getirdigi iki LNG
terminall basta olmak UGzere ABD'den yeni kapa-
siteyle LNG'nin Avrupa'ya gonderilmesi i¢in en er
ken tarihin 2025 oldugunu gosteriyor.

Petrolden sonra Rus gazi icin de
tavan fiyat uygulamasi geliyor

“Rusya'dan boru hattiyla Avrupa'ya gelen dogal
gaza tavan fiyat uygulamasi zamani geldigine ina-
niyorum.” diyen AB Komisyonu Baskani Ursula von
der Leyen, AB'nin bu yonde bir diizenleme tekli-
finde bulunabilecegine isaret etti. Von der Leyen,
Avrupa‘da acil durumlarda firmalarin fazla karlarini
Onleyecek yasal mevzuat bulundugunu kaydetti.

Son aylarda, Rusya Devlet Baskani Vladimir
Putin'in Avrupa'daki maniptlasyonlarlyla micade-
le etmek icin yogun calistiklarini belirten von der
Leyen, “Putin’in manipulasyonlari nedeniyle blytik
Olclide bozulan elektrik piyasasinin artik calismadi-
gini gortyoruz.” diye konustu.

Avrupa ulkelerinde son donemde elektrik ve do-
gal gaz fiyatlari tarihi zirve yapti. Basini Almanya ve
Fransa'nin gektigi bazi AB Ulkeleri dogal gazda ta-
van fiyat uygulanmasini ve elektrik piyasasi faaliye-
tinin degistiriimesini talep ediyor. AB Komisyonu
bu konuda Uye Ulkelerle gériismeler yaparak ortak
tutum belirlemeye calisiyor.

Mevcut sistemde AB'deki toptan elektrik fiyati,
talebi karsilamak igin ihtiyag duyulan son Uretici
tarafindan ve genellikle hizla devreye alinabilen
dogal gaz santrallerince belirleniyor.

Dogal gaz fiyatlarindaki hizli ylkselis ve Rus-
ya'da akisin kesilmesi bu piyasanin dengesini boz-
mus durumda.

ABD Senatosu’nun karari nasil
sonuclar doguracak?

ABD Senatosunun icinde 370 milyar dolarlik
iklim degisikligi ve temiz enerji yatinmlarina da
yer veren 700 milyar dolarlik kapsamli bir tasaryi
kabul etmesi tarihi bir karar. Bunun Demokratlarin
kontrolindekiTemsilciler Meclisi'nden ge¢mesi ve
Biden'in imzasiyla yUrrlige girmesi bekleniyor.

Yasa cercevesinde 2030'a kadar karbon emis-
yonlarinin ylzde 40 azaltilmasi, elektrikli arac alan-
lara 7 bin 500 dolara kadar vergi subvansiyonu
saglanmasi, 27 milyar dolarlik temiz enerji tekno-
loji hizlandirict fon getirilmesi ve fosil yakit kirlen-
mesinden en cok etkilenen toplum kesimine 60
milyar dolar hibe edilmesi dngorullyor.

iklim degisikligi cabalarinin gevsemesi kaygisi
yayginken ABD'nin yeniden liderligi Ustlenmesi
anlamli. Cin ve AB'nin de ayni yolu izlemesi halin-
de Misir'da yapilacak iklim zirvesi umut verici bazi
adimlara sahne olabilir.
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Yenilenebilir enerjiye daha fazla destek sart!

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI YONETIM KURULU UYESI MELISA TOKGOZ MUTLU, YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARINA DEVLETIN COK DAHA FAZLA DESTEK VERMESI GEREKTIGINi iFADE
EDERKEN, “FIRMALARIMIZIN BU SURECTE VE GELECEKTE EN COK ENERJIYE VE SUYA IHTIYACI
OLACAGI ASIKAR. BU TEKNOLOJILERE YAPILACAK AR-GE YATIRIMLARI DESTEKLENMELI.” DiYOR.

Enerji maliyetlerindeki artis ihracatc¢inin re-
kabet giiciini nasil etkiliyor?

Enerji maliyetleri sadece Ulkemizde degil tim
dlinyada artiyor. Sadece maliyet artisi degil ayni za-
manda enerjiye ulasmakta Avrupa Birligi (AB) icin
sorun olarak gozukulyor. Bu durumda ihracatimizin
ylzde 50'sini AB Ulkelerine yaptigimizi distnir
sek, AB’ye olan ihracatimizda artis bekliyoruz.

Ancak dlinyada yasanan enflasyonun tiketimi
naslil etkileyecegini de iyi takip etmek gerekiyor.
Sektor 6zeline bakarsak, pandemi slreci ve Ukran-
ya — Rusya krizi gida sektoriine olan talebi artirdi.
Cok uzun zamandir tiiketim odakli yasayan dinya
tlketmeye devam ediyor. En cok da gida tiketimi-
ne agirlik verilmekte. Bu nedenle de gida rlnle-
rinde Turkiye'nin énemli bir tedarik merkezi olma-
ya devam edecegi asikar. Bizim de tarimimiza her
zamankinden daha fazla Gnem vermemiz ve dogru
planlama yapmamiz gerekiyor.

Artan enerji maliyetleri karsisinda ihracat-
cilar ne gibi tedbirler aliyor? Bu yonde karar
alicilardan beklentileriniz nasil sekilleniyor?

Yenilenebilir enerji yatirmlarina devletimizin
cok daha fazla destek vermesi gerekiyor. Firmala-
rimizin bu surecte ve gelecekte de en cok enerjiye
ve suya ihtiyaci olacagi asikar. Bu teknolojilere ya-
pilacak AR-GE yatinmlari desteklenmeli.

Gida fiyatlarindaki artis herkesin giinde-
minde. Gidada enerji maliyetleri nasil azalti-
labilir? Bu noktada ¢6ziimii nerede gériiyor-
sunuz?

Gida fiyatlarinin artisini sadece enerji maliyetle-
rine baglamak yanls olur ancak enerji maliyetle-
rindeki artisinda maalesef ki fiyat Uzerinde baskisi
bulunuyor. Enerji kaynaklarimizi dogal gaz ve pet-
rol bagimliligindan kurtarmamiz ve alternatif ener
jilere yonelmemiz artik elzem. Bu sadece enerji
artisi nedeni ile degil ayni zamanda yesil enerji
anlaminda da cok fazla dnem tasiyor. Gelecek igin,

ODE Ekim 2022

yasanilabilir bir diinya icin yenilenebilir enerijilerin;
Ozellikle uygun olan bolgelerde enerjinin glines pa-
nellerinden saglanmasi konusunda hem tarlalarda
hem de fabrikalarda gerekli tesviklerin saglanma-
sl, bolgelerde ortak glines panellerinin kurulmasi,
yine uygun olan bolgelerde jeotermal enerjinin
kullaniimasinin saglanmasi énemli olacaktir. Yesil
enerji strdUrulebilirligin olmazsa olmazi. Yesil ener
jiile karbon salimini azaltabiliriz.

TiM Tarim ve Hayvancilik Sektérlerinde Siir-
diiriilebilirlik Eylem Plani’nin 10 maddesinden
biri de su ve enerji bashgi tasiyor. Bu kapsam-
da ozellikle enerjide nasil bir calisma yiriitil-
mesi planlaniyor?

Enerji verimliliginin hem tarlada hem de sanayi
de artinlmasi igin bilinclendirme ve egitim faaliyet-
leri yayginlastirilacak.

Tarimsal kuraklikla muicadelede dijital izleme
araclarinin ve uygulamalarinin kullaniminin artiril-
masina yonelik calismalar yapilacak. Yenilenebilir
enerji kullanan seralar ve Uretim tesisleri destek-
lenmesine yonelik calismalar ylrittlecek.

Melisa Tokgoz Mutlu
Tiirkiye Ihrdcdtglldr Meclisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Enerji kaynaklarimizi dogal
gaz ve petrol bagimlihigindan
kurtarmamiz ve alternatif
enerjilere yonelmemiz aruk
clzem.
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Gelecegin enerji sistemini kesfetmek:
Molekul ve elektronlarin ardindaki yol

Devrim simdi basliyor

KAMU KURUMLARINA VE OZEL KURULUSLARA DUNYA CAPINDA SEKTOR ODAKLI DENETIM,
VERGI, DANISMANLIK HiZMETLERI SUNAN PWC TARAFINDAN HAZIRLANAN “GELECEGIN
ENERJI SISTEMINI KESFETMEK: MOLEKUL VE ELEKTRONLARIN ARDINDAKI YOI’ BASLIKLI
RAPORDA ENERJI SEKTORU MERCEK ALTINA ALINIYOR. GELECEKTE DUNYAYI KOMPLEKS

ENERJI SISTEMLERININ BEKLEDIGINE VURGU YAPILAN RAPORDA; “ENERJI DONUSUMUNU

Gelecekte, devletlerin ve

piyasalarm, belirsizlige
dogru giderken nasil is birligi
yapacaklarini 6grenmeleri
gerekiyor. Diger paydaslarin
ise tamamen piyasaya dayali bir
yaklasimin yol acacag etkileri
bastan degerlendirmeleri ve
oniimiizdeki yillarda piyasalarm
rehberligini ve yonetimini
kabul etmeleri gerekecek.

ODE Eylil 2022

Fosil yakitlardan yenilenebilir kaynaklara ge-
cisle birlikte enerji dontstimud dinyanin her
yerinde slrlUyor. Bas dondlrlcl inovasyon
hizi, sermaye akisi ve gelisen diizenlemele-
rin tesvik ettigi is modelleri, deger yaratmak
icin yeni denklemler olusturuyor. Sirketler ve
yatirmcilar karbonsuzlasmayi stratejilerinin
merkezine yerlestirirken paydas baskilari yeni
is birliklerini zorunlu kiliyor.

Cin ile ABD'nin net sifir hedeflerine ilis-
kin son resmi duyurulari ve 2015 Paris An-
lasmasi, kamu kuruluslarini karbonsuzlasma
hareketinin savunucularindan degisimin li-
derlerine dontstirdl. Guney Kore'den ABD
ve Avrupa'ya kadar, pandemi sonrasi canlan-
may! hizlandirmak isteyen bulytk ekonomik
tesvik paketleri daha direngli, strdurtlebilir
ekonomiler ve enerji sistemleri olusturmayi
hedefliyor.

Teknolojik donlisim, politikalar ve yatirnm
yaklasimlari, enerji sektérinde sanayi devri-
minden bu yana gorlilmemis bir dizi dinamigi
tetikledi. Oniimiizdeki on yilda, yeni enerji
sistemleri ortaya gikmaya baslayacak: Petrol
ve gaz, enerji, altyapi ve kimya gibi sektor
ler, birlesecek ve entegre enerji sistemlerine
donUsecek. Yenilenebilir molekuller ve elekt-
ronlardan olusan yeni vektorlerin oyuna dahil
olmasiyla birlikte yeni endlstriyel gruplar or
taya cgikacak. Yatinmecilar, yikli miktarda ser
maye kullanacak.

Elektronlar ve molekdillerin olusturulmasi,
hareketleri, depolanma bigimleri ve nihai kul-
lanimlari gibi dinamik gtgler yeni yollar olus-
turacak. Yeni is gruplari yaratarak birgok enerji
tdrdndn akisina, inovatif stratejilerin formu-
lasyonuna, kamu ve 0Ozel sektorlerin dahil

TEKNOLOJIK, STRATEJIK, CEVRESEL VE EKONOMIK GIiBi BIRCOK ACIDAN BASARILI BiR
SEKILDE GERGEKLESTIRMEK HAYATI ONEME SAHIP” DENILIYOR.

olmasina imkan saglayan entegre aglari bera-
berinde getirecek. Gelecekte, devletlerin ve
piyasalarin, belirsizlige dogru giderken nasil
is birligi yapacaklarini 6grenmeleri gerekiyor.
Diger paydaslarin ise tamamen piyasaya da-
yall bir yaklasimin yol acacag! etkileri bastan
degerlendirmeleri ve dnimiizdeki yillarda pi-
yasalarin rehberligini ve yonetimini kabul et-
meleri gerekecek.

13TRILYON $

2050'ye kadar diinyanin her yerinde glc
iletim ve dagitim aglarini tesvik edebilmek
icin gerekli.

2TRILYON $

PwC'nin éniimuzdeki 30 yilda Avrupa‘daki
elektrik aglarini donistlirme maliyeti
hakkinda en dusUk tahmini.

500 MILYAR $

2030'a kadar, aciga cikan hidrojenin ihrac
pazarl icin sadece altyaplya harcanacak.

Diinyanin daha fazla enerjiye
ihtiyac1 var

Uluslararasi Enerji Ajansina goére, dlnya-
miza enerji saglayacak molekdller ve elekt-
ronlara olan toplam kiresel talep 2040'a ka-
dar ylzde 23 artacak. Kisa vadede ise fosil
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yakitlar, ulasima yakit saglayan molekdller ile
elektrik ve 1si saglayan elektronlarin blyUk bir
kismini olusturmaya devam edecek. Ancak,
uzun vadeli degerlendirdigimizde, enerji do-
ndsimundn yona belli (bkz. Sekil 1). Zaman-
la, karbonsuz enerji kaynaklar (elektronlar
basta olmak Uzere molekullerin orani da yUk-
seliyor) Uretimde daha buyUk bir paya sahip
olacak.

Sekil 1: Cografi degisiklikler
Bolgesel enerji talebinde beklenen degisim, 2019-30,"

(milyon ton petrol karsihgi)
600

o

190°dan fazla iilke,
emisyonlarda agresif

azalmalar iceren 2015 Paris
Anlasmast’nin hedeflerine
bagli. 2020’de yaturimceilar
stirdiiriilebilir yaurim fonlarma
350 milyar abd dolart harcadi.
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“En son agiklanan politikalara gére

2GSYH'nin ortalama yillik bilesik biyime oram

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Dinya Enerji Gorlnimi 2020,
Stated Policies Scenario, 2019-2030"

190'dan fazla Ulke emisyonlarda agresif
azalmalar iceren 2015 Paris Anlasmasi'nin
hedeflerine bagl durumda. 2020'de yatirim-
cilar sardarulebilir yatirm fonlarina 350 mil-
yar ABD Dolari harcadi: Bu rekor tutar, 2019
toplaminin iki katindan fazla. inovasyon, AR-
GE, teknoloji ve yenilenebilir enerji dretimi,
enerji depolama, yesil hidrojen ve diger di-
stk karbonlu ya da karbonsuz inovasyonlarin
maliyetini azaltan olceklendirme calismalari-

Sekil 2: Degisen bir yapi

“Changes in primary energy demand by fuel and region in the

na blylk miktarda sermaye yatirimi yapilyor.

2030 sonrasindaki on vyila baktigimizda,
yenilenebilir enerji, kdmurtn azalmasi ve do-
gal gazin hafif bir bicimde buylimesi nede-
niyle kiresel elektrik pazarinda daha buyUk
pazar payl elde ediyor. |IEAya gore, 2040'a
kadar, rizgar ve glnes enerjisindeki glclu
bliyumeyle desteklenen yenilenebilir enerji
bugln ylzde 29 olan elektrik pazarinin yakla-
sik ylzde 47'sini olusturacak. Stphesiz, top-
lumlar bu trendleri daha da ileriye tasimayi
hedefliyor.

Yeni bir enerji sistemi: Daha diisiik
karbon daha karmasik bir yap1

Fosil yakit molekdllerinin hakim oldugu
mevcut enerji sistemimizden, yenilenebilir
enerjili elektronlara ve fosil karbon icerme-
yen molekdllere dayall bir sisteme gecisin
muazzam etkileri oldu. Bu gegisi en iyi sekil-
de anlayabilmek icin kullanilan eneriji yollarina
bakabiliriz. Simdiye kadar yenilenebilir ener
jiye yapilan tim yatirimlara ragmen, petrol,
kdmUr ve dogal gaz hala ginimuz enerji kay-
naklarinin yizde 80'ini olusturuyor. Bu enerji
kaynaklari elektrik Uretiyor ve binalari isitmak,
fabrikalara enerji saglamak ve ¢cogu ulasim bi-
¢imi icin yakit elde etmek gibi ¢ temel uy-
gulama alaninda rafine Urlnler sagliyor. Kar-
bonsuz kaynaklar (yenilenebilir ve nukleer)
binalara ve ulasim sektorline enerji saglayan
elektronlarin kiguk bir kismini karsiliyor.

Gelecek cok daha farkl goriiniiyor

Yenilenebilir enerji pazar payl elde ettikce
ve fosil yakitlarin payi azaldikca, elektronlarin
ve molekdllerin kaynaklari ve izledikleri ro-
talar yeni yollar yaratmaya basliyor. 2050'ye
kadar yenilenebilir enerji kaynaklari toplam

Sekil 3: Karbonsuz biiyiime

Kaynadja gtire tahmini kiiresel elektrik tiretimi, 2018-40, petawatt saat Kaynaga gére tahmini ki | yenilenebilir elektrik Gretimi, 2018-40, p saat YBBO
Yakit tilrii YBBO 9%:2018-40
a0 20 18.8
%2018-40 Digerleri +7.9
Yenilenebili Biyoenerji +3.7
30 _ w’m Yenilenebilir Q4. ) 15
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Kaynak: Uluslararas) Eneri Ajansi (IEA), Durga Enerji Gorindmi 2020; Uluslararas Yenilenebilir Eneri Ajans) (IRENA],
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ilic Enerji Ajans (IRENA),

enerjinin ytzde 90ndan fazlasini olusturur
ken fosil yakitlar ylizde10'dan daha azini olus-
turacak. Biyokutle ve atiklar, binalari i1sitmak
ve ulasima ve sektore enerji saglamak igin
kullanilacak molekdllerin yaraticisi olarak fo-
sil yakitlar geride birakacak. Ayrica, CO2'nin
yakalanmasi ve geri donustirilmesi yeni kar-
bon molekli akislari yaratacak.

Ancak yenilenebilir enerjiyle Uretilen elekt-
ronlar sistemdeki baskin glc olarak elektrigin
aslan payini olusturacak ve kendi baslarina
elektrik Ureticisi haline gelecek olan devasa
bataryalari dolduracak, fabrikalara enerji sag-
layacak, binalari sogutup Isitacak ve ulasim
sektorinln elektrikli olmasiyla, otomobiller,
kamyonlar, trenler ve gemilerin ana yakit kay-
nagl olarak ortaya c¢ikacak. Ayrica elektronla-
rin yeni yollar izleyerek olusturacagi ve yesil
hidrojen olarak isimlendirilen molekdller, tasi-
macilikta akaryakit veya bir enerji kaynagi ola-
rak islev gorebilecek. Yenilenebilir bir enerji
sistemine nihai olarak gegis icin elektron ve
molekil depolamada énemli bir atiim yapil-
mas! ve temel ylUk yaymayan teknolojilerin
gbrevinin yeniden gbézden gegiriimesi gerekli.

Daha yesil ama daha karmasik
bir sistem

Gelecekte, daha fazla yol, daha fazla et-
kilesim ve Uretimden uygulamaya gecis icin
daha fazla adim olacak. Rizgar ve giines gibi
aralikli glic kaynaklarinin daha fazla bulunma-
sl, yuksek talebin Uretim miktariyla denge-
lenmesinde ve guvenirligin saglanmasinda

gUclUkler yaratacak.

Endustriyel strecleri ve tedarik zincirlerini
karbonsuzlastirmaya yonelik artan baskiyla
birlikte sanayi sektorlerinde yeni bir karmasa
seviyesi daha ortaya ¢ikiyor. Bu karmasa yesil
enerjiye yonelik hizli bir sekilde artan talebi,
elektron depolama ve yesil molekdilleri tasi-
ma ihtiyacini iceriyor. Yenilenebilir kaynaklar
dan Uretilen dagitiimis enerijiyi, talep
merkezleriyle ve karbon yakalama,
geri dontstirme ve depolamayla
baglayan deger zincirleri ortaya cika-
cak.

Farkll bir zorluk ise, sektorlere kar
bon moleklll tedarik etmenin yeni
yollarinin benimsenmesinde olacak.
Bu gulgluklerin ¢ozilmesi enerjinin
donldsUiminl ve depolanmasini gide-
rek daha da énemli hale getirecek ve
karbon molekdlinin geleneksel rold-
nd de ters ylz edecek.

Yeni enerji sistemi klresel enerji
icin yeni bir ortam ve yeni yollar ya-
ratacak. Yenilenebilir elektronlarin ve
molekdllerin gelistiriimesi, yeni tica-
ret rotalari olustururken, bu rotalar
icin de kayda deger yeni yatirmlar
gerekli. Yenilenebilir enerji Uretimi
icin genis kapasiteleri olan alanlardan talep
merkezlerine elektrik iletim aglari olusturmak
icin projeler onerildi.

Tahmin edildigi gibi sektoér hizla degise-
bildiginden, paydaslar yeni enerji sistemi
dengesiyle ve bu dengenin getirecegi yuk-

‘ ('GGAR VE GUNES
ARALIKLI GUG

KAYNAKLARININ DAHA

FAZLA BULUNMASI,
YUKSEK TALEBIN

URETIM MIKTARIYLA
DENGELENMESINDE

VE GUVENIRLIGIN
SAGLANMASINDA
GUGLUKLER
YARATACAK.
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sek riskler ve dalgalanmalarla basa ¢ikmakta
zorlanacak. Petrol ve kdmdre daha az ihtiyac
duyan bir dinya yeni bir dizi jeopolitik yak-
lasimi benimseyebilir. Dinyanin her yerinde,
kendi kendine yetme ve stratejik bir 6zgurlik
edinme ydnunde paydas baskilari artabilir.

Stratejik etkiler

DonlsUmin ne zaman tamamlanaca-
gi belirsiz, ancak istikamet belli ve bu yone
iten kuvvetler oldukca buyik. Ulusal petrol
sirketleri, entegre petrol sirketleri, altyapi,
kimya sirketleri, hizmet sirketleri, yatirnmci-
lar, sebeke operatorleri, bakanliklar ve yasal
dlzenleyiciler gibi devlet kurumlari gibi pay-
daslarin, degisimin hizi ve karmasik yapisi
nedeniyle stratejik bir aksiyon almasi gerekli.
Bu doéntstm, ozellikle blylk petrol sirketleri
gibi bazi oyun kurucular igin varolussal sorula-

Sekil 6: Molekiiller ve elektronlar i¢in yeni vektorler

SEKTORLER

Isi ve enerji

MEVCUT
VEKTORLER Petrol ve gaz

HEDEF VEKTORLER

Sogutma veya Isitma

‘ ot Biyogaz

* Elektrik 1sisi pompalari ve uzaktan
sistemler 1sitma ve sogutmayi
karbonsuzlastiriyor

* Hidrojen ve biyogaz, yuksek Isi
ihtiyaci olan sektorlerin ihtiyacini
karsilamak i¢in fosil yakitlarin yerini
alyor.

* Enerji Gretimi, yenilenebilir enerjilere
ve karbonsuz enerji depolamaya
(6rn. pompaj depolamali hidro)
bagli.

Kaynak: Strategy& Analizi
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Déniisiim, 6zellikle bityiik
petrol sirketeri gibi bazi
oyun kurucular i¢in varolugsal
sorular1 giindeme getiriyor.
Batarya sirketleri, otomobil
tireticileri ve yesil hidrojen
tastyicilart gibi gecmiste
enerji deger zincirinin 6nemli
oyuncular1 olmadig: halde,
yeni ortaya cikan sirketler hizla
uyum gostermek zorunda.

Fosil yakitlar

Sentetik gaz
ve sentetik
yakit

» Fosil yakitlar, elektrik bazli enerjilere
ve onun yan Urunleri olan hidrojen
ve akilere dénusuyor.

» Sentetik yakit ve sentetik gazlar, agir
hizmet ve uzun mesafe tasimacilik
icin hayati Gheme sahip karbonsuz
yakitlardir.

Elektrikli arag akiileri

r gindeme getiriyor. Batarya sirketleri, oto-
mobil Ureticileri ve yesil hidrojen tasiyicilari
gibi gecmiste enerji deger zincirinin énemli
oyunculari olmadigi halde, yeni ortaya ¢ikan
sirketler hizla uyum gostermek zorunda. Bu
sirketlerin, dahil olduklari tedarik zincirleri ve
bazi durumlarda son drdnleri 6nimUzdeki yir-
mi yilda kayda deger sekilde degisecek. Yeni
enerji ekosistemini benimseyen ve deger zin-
cirlerini karbonsuzlastirirken temelde yatan
aksakliklardan yeni degerler yaratanlar, strate-
jik Ustlnlik ve rekabet avantaj elde edecek.

Birlesme

Her seyden o6nemlisi, molekdillerin ve
elektronlar yeni yollar olustururken, enerji
sektorleri arasindaki geleneksel bariyerleri
de kaldiracak ve daha blylk birlesmeye yol
acacaklar. Bu durum sirketleri daha da enteg-

[ Elektrige bagimhilik

Hammadde/kimyasal madde

Dogal Gaz Gri hidrojen

Biyometan

» Kimyasal hammaddeler éncelikli
olarak biyo-metana ve yesil
hidrojene bagli.

» Karbon yakalama ¢ézumleri igin
kimyasal maddelere éncelik veriliyor
(6rn. karmasik molekdllerin geri
dondstartlmesi).

Sekil 7: Birlesme cag
Geleneksel
model

Enerji ve
Altyapi

il

Petrol ve
gaz

Geleneksel model, molekil ve elektronun gérevlerinin
ayrilmasi anlamina geliyor. Bu modelde:

« Petrol ve gaz sirketleri molekiil tedarik eder.

= Enerji ve altyapi sirketleri elektrik Gretmek i¢in molekdlleri

dénastardr.

« Kimya sirketleri ise yeni molekdller olusturmak icin molekul

ve elektronlar kullanir.

Kaynak: Strategy& Analizi

ﬁ‘ﬁ OZELLIKLE
ETROL $IRKETLERI

Birlesik
model
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Enerji ve

Altyapi @

Petrol ve
gaz

Birlesik model sirketleri, molekullerin ve elektronlarin gdrevlerini

bir araya getirmeye itiyor:

» Petrol ve gaz sirketleri, elektrik ve yeni molekiil tedarikgileri

haline geliyor (8rn. H2) ve is modellerini altyapi hizmet

saglayicisi olma yolunda genisletiyor (6rn. elektrik dreticisi)

« Kimya sirketleri elektrik enerjisini depoluyor ve molekil

olusturmak icin yenilenebilir karbon atomlarini kullaniyor.

 Enerji ve altyapi sirketleri stirekli olarak enerji tedarik edebilmek
icin (6rn. akli, H2, amonyak) depolamaya bagimh ve yesil
elektronlarin tedarikgisi haline geliyor.

re olmaya itecek.

Altyapi sirketlerinin, veri hizmetleri ve ana-
liz, ev tipi glnes enerjisi/sarj ¢ozUmlerinin
finansmani ve kurulumu, B2B sayacg arkasi
(BTM) enerji yonetimi gibi yeni
ticari faaliyetleri derinlemesine
arastirmalari gerekecek. Hid-
rojen, kimya sirketlerinin uygu-
lamalari icin dnemli bir dretim

GIBI BAZI OYUN KURUCULAR  ham TadotleSi] erllertji ka\/lnagf
ICIN VAROLUSSAL srketlerin, elekiron v mole.

SORULARI GUNDEME
GETIRIYOR. BATARYA

§IRKETLERI OTOMOBIL

URETICILERI VE YESIL

HIDROJEN TASIYICILARI
GIBI GECMISTE ENERJI
DEGER ZINCIRININ ONEMLI
OYUNCULARI OLMADIGI
HALDE, YENI ORTAYA GIKAN
$IRKETLER HIZLA UYUM
GOSTERMEK ZORUNDA.”

kulleri toplamaya, olusturmaya,
yakalamaya ve dairesel bir se-
kilde geri donustlirmeye odak-
lanarak kendilerini yenilemeleri
gerekiyor. Bu hamlelerin bazila-
ri, coktan yapilmaya basladi.

Gelecekte bizi neler
bekliyor

Gelecekte dinyayr komp-
leks enerji sistemleri bekliyor.
Enerji dontsimint teknolojik,
stratejik, cevresel ve ekonomik
gibi bircok acidan basarili bir
sekilde gercgeklestirmek hayati

oneme sahip. Gerekli yatirmlarin kapsami ve
bunlardan elde edilecek faydalar netlik kazan-
maya basliyor. Varis noktasinin ana hatlari or
taya gikmaya baslasa da yeni kesiflerle bircok
gUclik ve soru da gindemde kalmaya devam
ediyor. Higbirimizin bu yolculuga tek basina
clkamayacag! ise ortada. Tum dlkelerde ve
farkl sektorlerde, yeni is birlikleri olusturarak,
deger zincirleri ile ekosistemlerde birlikte ga-
lismanin yeni yollarini gelistirmek kritik éne-
me sahip olacak. Net bir sekilde tanimlanan
sektorler birlesecek, dontsecek ve yeni se-
killerde tekrar ortaya ¢ikacak.

Kamu kuruluslar ve piyasalar bazen liderlik
ederek bazen de takipgi olarak yeni sekiller
de birlikte calismak zorunda kalacak ve ge-
leneksel rollerin yeniden gdzden geciriimesi
gerekecek. Sirketlerin secimleri, tarihsel ve
politik sartlara fazlasiyla bagimli. Baz sir
ketler kolaylikla is birligine giderken, bazilari
icin bu o kadar kolay olmayabilir, ancak bu
durumun ortaya ¢ikardigi yaratici gerilim, ino-
vasyon ve gelisme icin glc saglayacak. Sis-
temlerimiz dinyanin belirlemis oldugu iddiali
iklim gindemine kars! verilen sézleri yerine
getirecekse simdiden calismaya baslamamiz
gerekiyor.
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Enar Yapi ve Yalitim Kurucu Orta@ Burak Bilig:

ODE ile gonul rahathgi ile

hareket ediyoruz

ENAR YAPI VE YALITIM, AGIRLIKLI MUHENDISLERDEN OLUSAN ORTAKLIK VE CALISAN YAPISIYLA
TUM TARAFLARIN (MUSTERI, TEDARIKCI, FIRMA GALISANLARI) MEMNUNIYETI ILKESI iLE
CALISMALARINI SURDURUYOR. ENAR YAPI VE YALITIM KURUCU ORTAGI BURAK BILIC, BIRINCIL
ONCELIKLERININ MUHENDISLIK BILIMININ EMRETTIGI DOGRULAR OLDUGUNU BELIRTIRKEN,
ODE’NIN URUN KALITESININ PROJELERDE KENDILERINE GUVEN VERDIGINI SOYLUYOR.

(1)

Enar Yap1 ve Yalium
Kurucu Ortag: Burak Bilic
ve Enar Yapi ve Yalium
Sistemleri Firma Ortagt
Turgay Oger

ODE Ekim 2022

Enar Yapi, faaliyetlerine ne zaman bas-
ladi? Sirketin kurulus hikayesini bizim-
le paylasir misiniz?

Enar Yapi, 12 Ocak 2011de kuruldu.
Enar’i kurmaya karar verdigimizde sirket or
taklan olarak bizlerin sektrimuzde yaklasik
10 yillik pofesyonel calisma deneyimimiz
bulunuyordu. Bu yillar icerisinde olusturdu-
gumuz bilgi birikimimizi ticari hayatta de-
gerlendirmek adina kendi firmamizi kurduk.
Firmamiz toptan ve perakende olmak lzere
arln satisi yapiyor. Ayrica su ve Isi yalitim
uygulamalari yapiyoruz. Genis bir muisteri
profili yelpazemiz olmakla birlikte ticareti-
mizin agirlikh kismi yurt ici ve yurt disinda is
yapan kurumsal insaat firmalari ve bu firma-
larin alt yuklenicileri ile gerceklesiyor.

Ortaklik ve calisan yapimiz agirlikli ola-
rak muhendislerden olusuyor. Detay ¢o-
zUmlerimizde ve uygulamalarimizda ve
hatta teknik UrGn satislarimizda birinci on-
celigimiz muahendislik biliminin emrettigi
dogrular. Bu ylzden ben firmamizi yaliti-
min muUteahhitligini yapan bir mdhendislik
firmasi olarak gérmekteyim.

ODE ile is birliginiz ne zaman, nasil
basladi?

ODE bizim profesyonel olarak galistigi-
miz donemlerden de yakinen tanidigimiz
bir firmaydi. Dolayisiyla 1999 yilinda sek-
tére ilk girdigim yildan itibaren ODE'yi bi-
liim. ODE ile calismaya 2011, 2012 yilla-
rinda basladik.

ODE ile calismak size nasil bir katma
deger sagladi?

ODE, ihtiyac duydugumuz trin kalem-
lerinden camytinii XPS BITUMLU memb-
ran ve mekanik tesisat yalitim malzemele-
rini Ureten ve tim bu Grtnleri tek bir bayilik
ile tedarik edebilecegimiz bir firma. Ayrica
glnden gune gelisen bir marka bilinirliligi-
ne sahip. Tabii ki Grtnlerinin kalitesi bizim
artnleri satarken de kendimiz uygularken
de gondl rahathgi ile hareket edebilmemi-
ze elverisli olmasi cok 6nemli.

ODE iiriinlerine olan ilgiyi nasil de-
gerlendiriyorsunuz? ODE hangi 6zellik-
leri ile fark yaratiyor? ODE urinleri uy-
gulayicilara ne gibi kolayliklar sunuyor?

Uriin kaliteleri istenilen seviyede yeter
li. Ayni anda dort ayri grup yalitim malze-
mesini tedarik edebiliyoruz. ODE'nin mar
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ka bilinilirligi oldukca ylksek ve gunden
glne de artiyor. ODE, yatinmlari ve yeni
artn gelistirme istahi ile strekli kendisini
gelistiriyor ve bizleri de kendimizi gelistir-
memiz i¢in motive ediyor.

ODE, YATIRIMLARI
VE YENi URUN
GELISTIRME ISTAHI
iLE SUREKLI KENDISINi
GELISTIRIYOR.
BIZLERI DE MOTIVE
EDIYOR.

Yalitim sektérinin 2022 yili perfor-
mansini nasil degerlendiriyorsunuz?
Yalitim sektord her gegen yil kendi-

ni olumlu ydnde gelistiriyor. Bunun en
blylk sebeplerinden biri de sektorU-
mizin sivil toplum kurulusu IZODER'in
kamu ve burokraside yapmis oldugu ga-
balar. iIZODER'in katkilari ile cikarilan su
1si ve ses yaltimi ile ilgili ydonetmelikler,
toplumda ve kamuda yalitim bilincini kuv-
vetlendirmek icin yapilan kampanyalar
“Tek Yol U Dontsi” gibi kampanyalar ve
son olarak kamu bankalarinda uygulanma-
ya baslayan “Yalitim kredisi” gibi hamle-
ler, sektérimUzU gelecekte de daha iyi
yerlere taslyacaktir.

icinde bulundugumuz 2022 yili ise ben-
ce Ozel bir zaman dilimi. Hem dunyanin
hem de Ulkemizin icinden gegcmekte oldu-
gu bu sUrecte bizler cok daha dikkatli ve
matematigi 6n planda tutarak ticaretimizi
yapmaliyiz. Tekrar yUksek enflasyon ile ya-
samaya alisirken sirketlerimizi de bu yeni
duruma adapte etmemiz gerekiyor.
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Yapiloji A.S. Ticari Direktoru

(Genel Madur Vekili) Selguk Akyuz:

ODFE'’nin sektorel gucu

yadsinamaz bir gercek

ESKI BIR ODE’LI OLAN YAPILOJI A.S. TICARI DIREKTORU
(GENEL MUDUR VEKILI) SELCUK AKYUZ ILE HER iKI MARKANIN
COZUM ORTAKLIGIYLA OLUSAN SINERJiYi KONUSTUK. ODE
iLE GUVEN KELIMESINI OZDESLESTIREN AKYUZ, PAZARDA
REKABETIN UST SEVIYEDE YASANDIGI BU GUNLERDE

ODE’NIN MARKA DEGERI VE KALITE POLITIiKASI iLE PAZARDA
KENDILERINE SUNDUGU FIRSATLARI ANLATTI.

Yapiloji, 2008 yilinda kurulsa da kokleri
daha eskilere uzanan bir sirket. Yapiloji’'nin
kurulus ve gelisim siirecini anlatarak, bu-
gun gelinen noktada sektérdeki konumu-
nuzdan, faaliyetlerinizden bahsedebilir
misiniz?

Evet, sizin de dediginiz gibi Yapiloji 2008
yilinda kurulmus bir firma olsa da kékeni daha
eskilere dayanan noktalari var. Yapiloji'nin ku-
rulusunda Bursa'da tek bolge varken, 2022 iti-
bari ile 14 yillik tecrlibe, 7 bolge mudurligu ve
150'yi askin calisaniyla tim Turkiye'ye hizmet
veren bir yapiya ulastik. Yapiloji, su anki kuru-
cu ortaklarindan olan Fetih Resuloglu énderli-
ginde ortakli bir yapr ile kuruldu. GUnimuzde
ise Fethi Resuloglu ve Ali Riza Cakir beylerin
Besler Group ortakligiyla ¢ok daha blyuk
hale geldi. Yapiloji ilk kuruldugu dénemlerde
tum Tuarkiye'yi hedefleyen bir yapiyla kuruldu
ve bu amacla ciddi yol aldi. Yapiloji kuruldugu
glnden bu yana sektore teknolojik ve sistem-
sel guncellemelerle daima fark yaratan bir
hale gelirken bunun en buiyutk kaniti da yapi-
loji.com oldu. Yapiloji.com, 1sitma sogutma ve
yap! sektorimuzde ticarete farkli bir yon vere-
rek alisveris kavramini sadelestirip hizlandirdi.
Firmamiz aslinda adi gecen sektorler igin bir

ODE Ekim 2022

okul niteliginde. Bugln cevremizdeki kuiguk
toptancilar ve taahhut firmalarinin bir kismi ya
calisanimizdi ya da ticarette bulundugumuz
kisilerdi.

ODE ile yolunuz ne zaman, nasil kesisti?

Yapiloji A.S. ile ODE'nin yollari 2021 yilinda
Yapiloji A.S/nin yapi malzemeleri sektériine
girmesiyle kesisti. Yalitim sektorl bu nokta-
da isimizin bir parcasiydi. Sektére, I1sitma ve
sogutma sistemleri olarak baslasak da yapi
malzemeleri daima bizim bir parcamiz oldu.
2008'den bu yana geldigimiz noktada tek cati
altinda hem 1si hem de yapi Urinlerini birles-
tirmis olduk. Sektérin bu acigini kapatmayi
hedefliyoruz. Yapiloji, yapisi ve portfoyu gere-
gi belli bir kaliteye hitap ettigi icin ODE marka-
sinin bizim dog@ru ¢alisma ortagimiz olacagini
biliyorduk.

ODE Yalitim denildiginde ilk hangi 6zel-
likleri akliniza geliyor?

Eski bir ODE yalitim calisani olarak “ODE"
denildiginde bende uyandiran ilk his guven
oluyor. 35 vyillik tecribesi ve ytzde yuz Turk
sermayesi ile kurulan bir firma olarak ODE her
zaman gurur kaynagimiz olmustur. 2000'li yil-

larda “Global Marka"” slogani her mailde, her
is toplantilarinda kisacasi ODE kelimesinin he-
men yaninda kullaniliyordu. Su an ise gortyo-
ruz ki bizim topraklarimizda dogan “Global Bir
Marka" olarak her cografyada ulkemizi temsil
ediyor. Turkiye'de insaat sektorinin geldigi
noktaya baktigimizda ise ODE Yalitim'in kalite
ve sorunsuz Urln, detay ¢6zen marka olarak
kendini kanitlamis bir yalitim firmasi oldugunu
ddsunlyorum.

Uriin cesitliliginizde ODE’nin yeri nedir?

Yapiloji'nin bugin 10 bin kalemden fazla
ariin ¢cesidi var. ODE ise yapi yalitimi konusun-
da iddiali marka olarak envanterimizde bulu-
nan tek markamiz. Ayrica yapi grubunda en
haraketli olan Urlnlerimizden birisi.

ODE ile calismak rekabette size ne gibi
avantajlar saghyor?

ODE firmasinin yalitim alanindaki tecriibe-
si, bilgi birikimi ve sektdrel marka bilinirligi cok
yuksek. Firmanin sektorel glcl yadsinamaz
bir gercek. Bu sebeple ODE marka glcl ve
Yapiloji A.S ile iki sektor lideri firmanin tecri-
belerinin birlesmesi pazarda
musterilerimiz tarafindan
tercih edilme sebebi oluyor.

SEKTORUMUZ DAHA DA
GELISECEK. ULKEMIZIN
TICARI GERGEKLERINI
GOK 1Yi ANALIZ

EDIE YASADIGIMIZ
KRiZLERI FIRSATA
GEVIREREK BUYUMEYi
ONGORUYORUZ.

Pazarda rekabetin Ust sevi-
yede yasandigl bu gunlerde
ODE, marka degeri ve kalite
politikas! bizlerinde pazarda
rekabet guctnd artiriyor.

ODE urinleriyle bugiine
kadar hangi projelerde yer
aldiniz? Yeni projeler var
mi?

Biz Yapiloji A.S olarak

ODE firmasiyla okul - has-

tane ve ozellikle merkezimiz

olan Bursa bdlgemizde nitelikli biyUk projeler

de yer aliyoruz. Son olarak Ankara ve Bolu'da

bir okul projesi, Bursa'da da 150 - 200 dairelik

konut, avm ve genis bir sosyal donatisi olan
bir projeyle ODE urinlerini bulusturduk.

ODE’nin en ¢ok hangi urinleri talep go-
riyor? ODE rinleriyle ilgili miisterileriniz-
den nasil donusler aliyorsunuz?

ODE drin gaminda o6zellikle yeni nesil
projelerde proof membranlar tercih ediliyor.
Bizler de musterilerimize proof membran
kullanildigindaki hem teknik hem de projeye
finansal faydasini, performansini dogru aktar

al

maya calisiyoruz. Proof serisi membranlarin
sektort farkh bir noktaya taslyacagina inan-
cimiz ¢ok fazla. Bu konuda da ODE'ye hem
Uretim teknolojisi hem de sahada satis pazar
lama destegi noktasinda ¢ok inaniyoruz. Ayri-
ca Isitma ve sogutma sektoriinde cam yunu
boru grubu, Ode R-Flex boru ve levha oldukca
talep gorlyor.

Sektor acisindan nasil bir yil oluyor?
Ekonomide yasananlarin sektoriiniize et-
kisi nedir?

Dilnya geneline yansiyan covid-19 sonrasi
ekonomik dengeler tim piyasada olumsuz
etkilere yol actigini gérlyoruz. Tabii ki Turkiye
piyasasl da bu konuda oldukca etkilendi. Enf-
lasyon sebebi ile ham madde girdi maliyetleri-
nin yUkselmesinden dolayi fiyatlarda anormal
artislar oldu. Bize bagl musteri portfoyimuzle
yuksek stok yaparak olumlu bir sire¢ gecir
dik. Toptanci oldugumuz i¢in ¢ok fazla taahut-
¢l ve ara toptanci firmalarla goristigumuz
is ortaklarimizdan bizlere en ¢ok sorulan soru-
lardan bir tanesi “Bu sUrecte ne olacag, du-
rumun nereye gidecegi?” idi. Biz bu konuda
kendi mutfagimiza dénup, kendi is modelimiz-
le tim UrUnlerde donemsel ve bolgesel kam-
panyalar diizenleyerek is ortaklarimizla birlikte
basarili bir ilk 6 ay gerceklestirdik. SektérimU-
zun daha da gelisecegi distnUyorum. Burada
onemli olan Ulkemizin ticari gerceklerini cok
iyi analiz edip, bu tlr krizleri firsata gevirerek
blyUmeyi 6ngoriyoruz.

Diinyada bir enerji krizi yasaniyor. Biz
de enerji buhranini bu sayimizin ana dosya
konusu olarak ele aliyoruz. Yalitim sektori-
niin 6nemini bu bakis acisiyla degerlendi-
recek olursaniz neler soylemek istersiniz?

Dlnya bu konuda oldukga sancili bir do-
nemden geciyor. Bircok sektérde benzer du-
rumlar séz konusu. Ornegin cip konusu tim
didnyanin glindeminde. Hele bir de covid-19
slreci ve ardindan yasanan gundemin en
dnemli ve kritik konularindan olan Rusya — Uk-
rayna durumu bircok denge ve diizeni bozdu.
Bu da duzelmesini temenni ettigimiz bir su-
rec tabii ki. “Enerji” kelimesi Ulkemizde her
sektorde, her ticari kurulusta artik konusulan
dtelenmeyen hassasiyetine varilan bir kelime
oldu. Bu sebepten dolayi 1si ve su yalitimihem
Ureticiler, hem bizler tarafindan yalitimin Glke-
mize kattigl katma deger daha ¢ok anlatiliyor.
ilerleyen yillarda dzellikle yalitim sektdriniin
pazar payinin hizla artacagini éngoériyoruz.
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RepMan Itibar Arastirmalari Merkezi Kurucusu Salim Kadibesegil:

Itibar beklerken
‘evdeki bulgurdan” olmak!

YASANAN ENERJI BUHRANINDA FAALIYETLERI NEDENIYLE DOLAYLI VEYA DOLAYSIZ PAYLARI
BULUNAN SIiRKETLERIN ILETiSIM CALISMALARINDA SURDURULEBILIRLIK ONEMLI BiR BASLIK
OLUSTURUYOR. PEKIi, SIRKETLER SURDURULEBILIRLIK ILETISIMINDE NE KADAR SAMIMi
DAVRANIYOR? REPMAN iTiBAR ARASTIRMALARI MERKEZI KURUCUSU SALIM KADIBESEGIL iLE BU
SORUYA CEVAP ARADIK VE “GREENWASHING” MESELESINI ELE ALDIK.

Once itibar konusundan baslayalim. itibar
yonetimi bir proje degil ama bir felsefe ola-
rak konumlandirirsak daha iyi anlasilir. Bir
kurumun kalttr ve degerleri (zerine kararla-
ra ve davranislara alginin nasil yansidigi ile
ilgili bir meseledir. Bir kurumun kdltirinde
yalan sodylemek, risvet vermek, bilango
makyajlamak varsa bunlar her daim o kuru-
mun itibarinin ayrilmaz bir parcasi olacaktir.
Elde edecegi kar, yarattigi istihdam, kaliteli
GrUnler hicbir zaman o kurumu itibarli yap-
mayacaktir. Bunu sdylememin nedeni “gre-
enwashing” meselesinin bu anlayisin bir
uzantisi olmasi. Sirf toplumun duyarhliklari
icinde yUkselen bir deger olarak gortldtgu
icin performans alanlarinda olmamasina kar
sin gevreye duyarliymis gibi bir pozisyon al-
mak risvet vermek kadar tehlikeli bir “sug”!

Iinsanligin gelecegine kars1
suc isleniyor

Itibar yonetimi felsefesinin ana girdileri;
etik ve adil olmak, seffaf, sorumlu ve hesap
verebilirlik olarak tanimlanabilir. Gegtigimiz
ylzyilda is dlnyasl bu kavramlarin gelece-
gimizle ilgili dnemini umursamadiklari igin
bugln kucagimizda iklim krizini bulduk. Bu
kavramlarla ilgili ytz yili askin bir stredir sir-
ketler toplum karsisinda “Beyaz ya da yesil
ylkama (badanalama)” yapiyorlar! Yani in-
sanligin gelecegine karsli sug isliyorlar. Hatta
ABD'nin énemli girisimcilerinden ve Inter
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face hali sirketinin sahibi Ray Anderson bir
konusmasinda “polisin gelip hepimizi tutuk-
lamasi gerekir” demisti!

Mesele sadece yesili
korumak degil!

SurdUrUlebilirlikten sadece cevre ile ilgili
konulari anladigimiz ya da 6ne cikardigimiz
icin burada da bir sikinti yasiyoruz. Kavramin
asli 1992 Birlesmis Milletler Rio Konferan-
sinda ortaya kondugu gibi “Sdrddrdlebilir
insani Gelisimdir” Yani mesele sadece yesili
korumak, agac dikmek degil. Basta insan
haklari, irk ayrimciligi, kadinin toplumsal
yasamdaki yeri, cocuk haklari, hayvanlarin
dogal yasamlarina saygl, bitki ortdsdnin ko-
runmasil, Uretim ve sanayi atiklarinin durumu
gibi cok genis bir kapsama alani vardir. Bu
nedenle, Uretilen sirdurdlebilirlik raporlari-
nin iletisimini yaparken bu saydigimiz konu-
larla ilgili icerigi pas gecip konuyu sadece

karbon, su ve plastik ayak izine odaklamanin
da bir anlamda “greenwashing” oldugunu
vurgulamam gerekiyor.

Tanimladigimiz anlamda strduralebilirlik
eger kurumlarin kdltlrG haline déontismisse
ayrica bunun iletisimini yapip “halktan bege-
ni” toplama ihtiyaci ortadan kalkar. CUnki
davranislar ve kararlar zaten kendi dogal or
tamlari icinde iletisimi fazlasiyla gercekles-
tirirler. Bunu da nereden anlariz; sirketlerin
finans, insan kaynaklari, Uretim, pazarlama,
musteri, kalite gibi politikalarina bakarak...
Eger bu politikalar gercekten sirtini alkisla-
yacagimiz icerikteki degerlerden olusturul-
mussa gerisi glnlik yasamin icinde bunlarin
hayata nasil gectigi ile ilgili kararlar ve kurum
calisanlarinin davranislarinda ortaya cikar.

GUnUmize sirketler acisindan temel si-
kintl, ya sokaktaki sade vatandas ya da bir
sirketle deneyimi olan bir tlketici, tedarikci,
bayi veya calisan cok kolaylkla o kurumun

SIRF/TOPLUMUN DUYARLILIKLARI IGINDE
YUKSELEN BiR DEGER OLARAK GORULDUGU
iCIN PERFORMANS ALANLARINDA
OLMAMASINA KARSIN GEVREYE DUYARLIYMIS
GIBI BIR POZISYON ALMAK RUSVET VERMEK
KADAR TEHLIKELI BiR “SUG”!

(1)

Salim Kadibesegil
RepMan Itibar Arasurmalart
Merkezi Kurucusu

\

>3

ITIBARLARINA KATKISI
OLSUN DIiYE “IYi BiR
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI
OLDUGU IDDIASI ILE
ILETISIM YAPAN”
SIRKETLER YESIL
BADANALAMA
SEVDASI YUZUNDEN
“EVDEKI BULGURDAN?”
DA OLMAKTALAR

VE ITiBAR
KAYBETMEKTELER.

“yesil badanalama” yapip yapmadigina ilis-
kin bir algi yaratabilir. Sivil toplum kurulusla-
rinin mercegi altindaki birgok sirket zaten bu
tedirginligi gtnltk olarak yasamaktadir. Yani
bir yandan itibarlarina katkisi olsun diye “iyi
bir strddrulebilirlik performansi oldugu iddi-
asl ile iletisim yapan” sirketler yesil badana-
lama sevdasi yUziinden “evdeki bulgurdan”
da olmaktalar ve itibar kaybetmekteler.

Siirdiiriilebilirlik
raporlarinin 6nemi kalmadi

Ote yandan giinimiizde artik sirdiirilebi-
lirlik raporlarinin da énemi kalmadi. Gelisen
teknoloji bu raporlarin igerigindeki kurumsal
performansi “anlik” yansitabilecek bir de-
neyime sirtikledi hepimizi. Ornegin bircok
tekstil sirketi Grlnlerinin etiketlerindeki kare
kodlar ile o drindn nerede Uretildigi, Greten-
lere adil bir Gcret verilip verilmedigi, Gretim
bolgelerindeki kadinlara ve cocuklara nasil bir
sosyal katki saglandigi, hangi hammaddelerin
kullanildigr, bunlari dogaya geri kazanimlari,
ne kadar su kullanildigi, ttketiciye ulasimina
kadar ne kadar karbon emisyonuna neden
olunduguna dair kapsamli bilgileri veriyor.

Turkiye her ne kadar kavram olarak gre-
enwashing ile yeni tanisiyor olsa da maa-
lesef kdltirel kodlarimiz yasami bu kavram
Uzerine insa ettigimizi gosteriyor. Dere ya-
tagina yapilan mahallelerden tutun, maden
arama bahanesiyle katledilen ormanlarimiz
odaginda yer alan 6zel ve kamu kurumlari
kllttrel kodlarimiz icinde bu olusumda pay
sahipleri.

ode.com.tr
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Markalar nasil
garﬁnﬁr olur?

5459

sayisl, bir digeri ise heniiz boyle bir hedeflemeye
hic hazir olmayan dénltstm hunisi tasarimi. Ba-
sitce acgiklamak gerekirse; yapay zeka algoritmasi
bir web sitesinde tanimlanmis hedeflere giden
adimlari takip eden kullanicilar mikro segmentas-
yon ile profiller. Yani hedefimiz bir basvuru formu-
nun doldurulmasi ise formun dolduran kullanici-
larin, bu formu doldurmadan yaptidi islemlerdeki
benzesmelerden bir profil Uretir. Bunlar ziyaretin
kaynagi (Organik, arama reklami, gorintili rek-
lam, mailing vb.), sayfada gegirilen stre, bir Grin
veya grubun silsile ile ziyaret edilmesi gibi para-
metreler olabilir. Hedefe ulasmis kullanicilarin

davranislarina benzer davranislar elde etmek icin

SIRKETLERIN, MARKALARIN YENI PAZARLAMA STRATEJILERI

Koray Askin KONUSUNDA TESPITLERDE BULUNAN REKLAMS5 DiJiTAL REKLAM o l'jjl'l':rfl';"er'gﬂﬁelflij;ﬁ;f;[ e k;ﬁgffﬂ'u”r
Reklam5 Dijital Reklam AJANSI KURUCUSU KORAY ASKIN, PAZARLAMA EKiPLERINE YONELIK Edor vatorli sayda donigim olmuyersa ki B2B
Ajarm Kurucusu AKSIYON ONERILERINI PAYLASTI. islerde olmuyor profilleme diizgiin yapilamaz,
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Pazarlamada amag, mUmkln oldugunca ¢ok ki-
siye ulasmak degildir. Amag, mimkUn oldugunca
cok sayida gercekci potansiyel aliclya ulasmaktir.
Bu 6nemli ayrisma, markanin pazarlama yatirmla-
rinin geri dondsindn basarisini belirler. Maalesef
internetin aktif bir satis/pazarlama kanali haline
geldigi yillardan buglne, markalarin en zorlandigi
konu bu ayrismanin hangi tarafinda duracaklarini
belirlemek ve dogru pazarlama yatirimini yapabil-
mek oldu. Bu konuda en sanslilar ise slphesiz
korkusuzca her seyi deneme, basaramadiklarinda
tekrarlama, UzdUgul hedef kitlesinden 6zir dileyip
yeniden “deneme” sanslari olan startup’lar diye-
biliriz.

Bazen dogruyu bu deneysel yaklasimlarla bu-
labilmek bir ihtimalken, deneme ve yaniimayi
kabul edemeyecek blyltklik ve gelenege sahip
markalar icin dogru pazarlama stratejisini kurgu-
lamak ve bunu yrlr hale getirmek vazgeciimez
bir prensip olabilir. Iste bu ikinci grubun, icine yeni
pazarlamayi da sigdiracagi bir klctk yeni pazarla-
ma stratejileri derlemesi olsun bu yazi.

Elbette B2B ve B2C isler yapan sirketlerin
stratejik yaklasimlarinda buyik bir fark olmak zo-
runda. Fakat her iki grubun da ortak noktasi ve
vazgecemeyecegdi en onemli konu bashgdi; “Goru-
nir Olmak” olmali. Bu nedenle 6nce “gorindrlik
nedir?” ve “gorintrlik ne degildir?” bu farki an-
latmaya calisayim.

Goriiniir olmak ve goriiniirliik
puani nedir?

Gorunarluk yani “visibility” dijital pazarlamanin

en ¢ok karistirilan kavramlarindan biri oldugundan
once buna bir aciklik getirmek gerekir. Marka bi-
linirligi, gosterim sayisi, goriintileme, erisim gibi
pazarlama terimleri ile karistirilsa da “visibility"”
veya en yaygin kullanimi ile “visibilty score’ mar-
kanin Grdn veya hizmetlerini arayan kullanicilarin
yaptigi arama motoru aramalarinda, rakipleri ile
pozisyonunu kiyaslayabilmesi icin Uretilmis, her
100 arama sonucundan edindigi gortnurlik sayi-
sidir. Su durumda marka eger “krank mili” Gre-
tiyorsa, kullanicilarin arama motorunda yaptig
“krank mili" ile ilgili arama sonuglarinin 10 tane-
sinde gorlnebiliyor ve toplam arama sayisi 100
ise bu markanin krank mili gorinurlik puanini
yuzde 10 diyebiliriz.

Elbette kullanicilar ilk iki sayfadan sonra so-
nuclari detayl incelemiyor ve aradiklarina ulas-
mis oluyorlar. Bu nedenle kullanicilarin bakmadigi
Uclincu sayfada bir sonugla yer almaniz puanini-
zi artirmiyor. Markanin krank mili gibi tUm drin
grubunda yapilan toplam aramalardan aldigi pay
ise markanin toplam goérlndrllk puani olarak
kullanilir. Bu puanla marka, pazardaki potansiyel
alicilara erismek konusunda rakipleri ile kendisini
kiyaslayabilir, bu puani iyilestirmek icin stratejiler
Uretebilir. Goranurlik puani yalnizca organik ara-
ma sonuglari Gzerinden hesaplanir. Bu puani iyi-
lestirmek icin markanin/sirketin web sayfasi hem
teknik, hem icerik, hem de deneyim acisindan
rakiplerden iyi hale getirilmeli, sonuclar duzenli
dlctlmeli, iyilestirmeler belirlenmeli ve uygulan-
malidir. Gértinur olmak, kesinlikle yatirm yapilma-
sI gereken, tam zamanli bir pazarlama faaliyetidir
diyebiliriz.

Organik arama sonuclarinda bir Ulkede yerel
Ureticinin Gzerinde ve ilk sayfada yer almak, sa-
nildiginin aksine markaniz o lkede hicbir satis
kanall ve temsilciye sahip degilken bile bekleme-
diginiz bir talebin Urliin ve hizmetlerinize dogru
yonelmesine sebep olur. insanlar satin alma ka-
rarlarini almadan 6nce, 6zel hayatlarinda
oldugu gibi profesyonel hayatlarinda da

internet ile arastirma yapiyorlar. Din ku- GbRﬁNﬁR OLMAK,

rulmus ve dinyayi hedeflemis bir marka

orneklem sayisinin yetersiz oldugu bu durumda
sistem basarili sonug Uretmez. Bir dontsim hu-
nisinin tasarlanmadigi, kullaniclyr dogru anda ak-
siyona davet etmeyen sayfalarda da yapay zeka
orneklem sayisi yetersiz olacagindan basarili so-
nuclar Uretemezler. En sik kullanilan Al destekli
hedefleme araclarina Adroll, Insider (Basarili ve
global Turk girisimi), Marketo ve son donemlerde
Fransa'da basarili is sonuglar elde ettigimiz yeni
kesfimiz Enhancer (TUrk bir startup) ornek veri-
lebilir.
Yapay zeka destekli hedefleme ile ilgili bugline
kadar karsilastigim en ilging senaryolardan biri,
24 Ulkede dijital pazarlama hizmeti verdi-
gimiz yerli otobus Ureticisinin Avusturya
ve Almanya'dan aldigi basvurularin kitle
davranislarinin benzerligidir. Bu iki tlke-

gibi durmadign igin, italya'da Italyan ku- KESINLIKLE YATIRIM de geri kalan 22 (lkeden farkli olarak bir

UrGine duydugu ilgi tzerine iletisim tale-

mas Ureticisinin dzerinde organik arama YAPILMASI GEREKEN, bi ile form dolduran kullanicilarin sayfa

sonuglari ile yer alan bir marka, Uzerinde

yer ald|g| italyan marka kadar lead elde TAM ZAMANLI
edecektr. BIR PAZARLAMA

Sirketler, markalar, ajanslar, bu konu-

daki performanslarini élcmek icin Sem- FAALiYETiDiR.”

rush, MOZ benzeri araclar kullanir ve
visibility score degerini rakipleri ile karsi-
lastirmali olarak her ay takip ederler.

Yapay zeka destekli hedeflemeler /
Al Targetting

Adinin icinde "Al" olmasi bir pazarlama aracini
hem daha teknolojik gdsteriyor hem de maliyet-
lerin daha kolay kabul edilmesini saglyor olabilir
ama her yapay zeka ¢6zUmu sirketinize/markani-
za beklentilerinize paralel fayda saglamaz. Bunun
temel iki sebebi var: Birincisi yetersiz drneklem

gorintlileme sayisi ve siresi digerler l-
kelerden ayni islemi yapan kullanicilarin
neredeyse iki katina yakin. Durumu anla-
mak ve varsa hatalari dizeltmek icin tg
ay kadar kullanici davranislarini monitor
etsek de, ziyaretcilerin videolarini izlesek
de sebebini anlayamadigimiz bu durumu
bir kiltUrel farkhlik olarak kabul ettik. DistdndUk ki
Almanlar ve belki asir benzer kiltlirde olduklar
icin Avusturyalilar, teknik detaylari okumayi sevi-
yor ve bunlara diger Ulkelerden gelen kullanicilara
oranla daha fazla zaman ayirmak istiyorlardi.

Pazarlama otomasyonlari

Ozetlemek cok zor olsa da pazarlama otomas-
yonlari, bir internet kullanicisinin markanizla ta-
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brand visibility

nismasindan, sadik bir muisteriye donismesine
kadar gegcen tUm surecin tasarlanmasi ve ¢ok
kanalli olarak yonetilmesini midmkdn kilar. Tim
bu sire¢ boyunca hem iletisimi, hem etkilesimi
cok kanalli yonetebilir, musterinizin markanizla
tim iletisimlerinde onu taniyabilir, ihtiyaclarini
ongorebilir, kendisi igin 6zellestirilmis ¢ozUmleri
sunabilirsiniz.
Salesforce’'un 2013'te satin almasindan once
ExactTarget otomasyonu ile Avustral-
ya'da bir hizl moda markasinin online

HER YAPAY cirosunu vyillik 180 Bin AUD'den 14m

AUD'ye tasima basarisini yasamistik, bu

ZE,KA GQZI.:JMI"J dev gelisim elbette bizim icin Salesfor
$IRKETINIZE/ ce icinde bir séhrete, Marketing Cloud

MARKANIZA sertveninin de baslangicina sebep oldu.

O dénemde bir pazarlama otomasyonu-

BEKLENTiLERiNiZE nun marka/sirkete saglayabilecegi en
PARALEL FAYDA blyik faydanin mikro segmentasyon
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ile sonsuz segmente sonsuz pazarlama

SAGLAMAZ' firsati oldugunu anlamistim. Bir alisveris

sitesinden yeni dogan bebek bezi alan

kullaniclya dordincl ayda buydmuUs
bebeginin bedenine uygun, iki yil sonra bu kez
iki yas icin Ozel tasarlanmis oyuncaklarin reklam
mailini gondermenin ve reklam gosterimlerini
yapmanin aklima gelen bir baska yolu daha yok.
Elbette bahsettigim sey milyonlarca kullanici icin

strekli gerceklesen bir pazarlama aksiyonu.

Pazarlama otomasyonlarinin B2B isler icin ma-
liyeti yUksek, verimi gorece dustk bir yatirim ol-
dugunu belirtmekte fayda var. Fakat B2C isler icin
pazarlama otomasyonlarini vazgecilmez uygula-
malar olarak disUnebiliriz. Simdilerde Salesforce
pazardaki tim iyi uygulamalari satin alip kendisini
hiper baglantili bir dev haline getirse de, benzer
UrGnleri Adobe, Oracle, Hubspot, Marketo da
saglayabiliyor. ihtiyac ve maliyet gozetilerek uy-
gun drlnleri segmek ve pazarlama aktivitelerimi-
zin timUnU bunlara tasimak mumkun.

Bir kisa kontrol ve aksiyon listesi yapmak ge-

rekirse bir markanin pazarlama ekibinde olsam;

e ideal misteri profilimi analiz ederim, veriye
dayali bir persona olustururum,

e Gorunlr olmak istedigim bdlge/llke/pazari
fiziki sinirlari ile belirlerim ve bunun igin ge-
rekli aksiyonu alinm,

e ideal musteri profilimi yapay zeka destekli
uygulamalarla hedeflerim,

e DOnuUsUm hunimi ziyaretciden baslayip he-
def aksiyona kadar iyi tanir ve izlerim,

e Pazarlama otomasyonlari ile surekli iletisimi
ve deneyimi tasarlarim,

e Sirecin her anindan edindigim verilerin is
hedeflerimle korelasyonunu izler, bu veriyi
sureg iyilestirme igin kullanirim.

ISTER 1 PALET, ISTER1TIR
MEMBRAN SIPARISINIZDE
TURKIYE'NIN HERYERINE
PARCALI SEVKIYAT KOLAYLIGI

Deponuza, musterilerinize veya alt bayilerinize
1 palet siparisiniz bile pargali sevk edilebilir.

HEM DE PALET LiMITI YOK!
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ACS Enerji Kurucusu Aysun Aktas Akdogan:

Krizi firsata cevirdi

kendi hikayesini yazd)

ACS ENERJi KURUCUSU AYSUN AKTAS AKDOGAN, E- TICARET YAPARKEN YERLI URETICILERI
DESTEKLEMEK IiGIN GUNES PANELLERINE GETIRILEN GOZETIM VERGISI iLE GUNES PANELI
ITHALATININ KISITLANMASIYLA ROTASINI URETIME CEVIRDI. 2017 YILINDA 500 METREKARE
ALANDA, 10 PERSONELLE, YILLIK 10 MW KAPASITE ILE YOLA CIKTIGI FABRIKA, BUGUN 137
PERSONEL ILE 9 BIN METREKARE KAPALI ALANDA 250 MW URETIM KAPASITESINE ULASTI.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

ACS Enerji'nin kurucusuyum. 2015 yilinda
isletme alaninda Universitede doktora yapar-
ken ACS Eneriji ve Teknoloji firmasini kurdum.

ACS Enerji'yi kurmadan 6nce farkli is de-
neyimlerim oldu. Yaptigim islerde, surekli
olarak bir seyleri farklilastirma, degistirme,
yeni seyler kesfetme cabasi icerisindeydim.
Yenilikgi fikirler Uretip, fikirlerimi hayata gecir
meyi maasl calistigim bir yerde gerceklesti-
remeyecegimi fark ettigimde, kendi sirketimi
kurmaya karar verdim.

Neden yenilenebilir enerji alaninda ca-
lismayi sectiniz?

Yenilenebilir enerjinin hizli blylyen ve din-
yamizin gelecegi icin faydali bir sektor olmasi
nedeniyle bu alanda calismaya karar verdim.

ACS Enerji'nin kurulus sireci nasil
oldu? Nasil bir gelisim izlediniz?

ik olarak, e-ticaret ile basladim. Kendi e-ti-
caret sayfam olan enerjipazari.com.tr online
satis kanall Uzerinden gines paneli, akd, in-
verter gibi Urlnlerin online satisini yaptim.
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Daha sonra satmis oldugum Urtnleri ithal
etmeye basladim. O dénemde yerli Ureticile-
ri desteklemek igin giines panellerine gelen
gbzetim vergisi ile gines paneli ithalati vergi-
lerle kisitlandi. Buradaki kriz ortami-

ni, firsata cevirmekle benim hikayem

basladi. 2017 yilinda 500 metrekare

alanda, 10 personelle, yillik T0MW
kapasite ile basladigim fabrika, su an

137 personel 9 bin metrekare kapal

alanda 250MW dretim kapasitesine

ulasti.

Uretimi artirma planlariniz var
mi?

Su an kurulumlarina basladigi-
miz yeni Uretim hattimiz ile birlikte
350MW makine Uretim kapasitesine
ulasacagiz.

Bugiin sektérde nasil bir bos-
lugu dolduruyorsunuz? Tiirkiye'de
ilk kez esnek panel iiretimi gerceklestire-
rek fark yarattiniz. Esnek panelin sektore,
ekonomiye kazandirimlarindan, yarattig:

URETIMIMIZ iLE

_ YERLI PAZARDA
ITHAL URUNLERIN

_ YERINI DAHA
KALITELI BIR URUN
iLE DOLDURMUS

VE IHRACATINI
YAPMAYA BASLAMIS
OLMANIN GURURUNU
YASIYORUZ.”
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ACS Enerji.
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farktan bahseder misiniz?

Evet, Turkiye'de ilk kez esnek panel Ureti-
mi gerceklestirdik. Yurt disindan ithal edilen
bir Grintn daha kalitelisini
Ureterek, yurt disina ihrac
etmeye basladik. Tescilli
Lexron ve Motech markala-
rimiz ile strekli AR-GE vyati-
rimlari yaplyoruz.

ilk AR-GE projemiz, Fiber
Mercekli ECTFE PV Glnes
Panellerinin Gretimi. Bu pa-
nellerde; cam vyerine, Isik
gecirgenligi ylksek ve ken-
dini temizleme 0Ozelligi olan
ECTFE malzeme kullanildi.
Panelin mukavemetini artir-
mak icin de hucreleri ozel
tasarladigimiz kompozit bir
malzeme ile destekleyip,
cerceve kullanmadan hafif
ve montaji kolay bir panel
Urettik. ~ ECTFE Uzerinde
olusturulan mercekli yapi
ile glnes paneli verimliligi
artinldi ve daha kicUk alan-
da daha fazla enerji Uretildi. Fabrika catilari,
savunma sanayi, marin sektord, 6zel tasarim
glines paneline ihtiyac olan tim sektorlerde
ozellikle tercih ediliyor.

ACS Enerji olarak bizim amacimiz ithal
edilen, esnek ve ince yapili panellerin yerine

EKONOMIDE YASANAN
__ DURGUNLUGUN
ETKILERINI FINANSMANA
ULASIMDA YASADIGIMIZ
ZORLUKLARDA

3 HISSEDIYORUZ,
SUREKLI ARTAN ENERJI
MALIYETLERI ILE BIRLIKTE
GUNES PANELLERININ
AMORTISMAN SURELERININ
KISALMASIYLA GUNES
ENERJISINE OLAN TALEP
ARTTL.
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alternatif bir panel Uretip ithalati minimum
seviyeye indirgemek ve tamamen vyerli Ure-
tim pazari olusturmakti. Uretimimiz ile yerli
pazarda ithal Grlnlerin yerini daha kaliteli bir
ariin ile doldurmus ve ihracatini yapmaya
baslamis olmanin gururunu yasiyoruz.

ihracat kanalinda nasil bir gelisim izli-
yorsunuz? Nerelerdesiniz, yeni hedef pa-
zarlariniz var mi?

Bu yil Uretim kapasite artisimiz ile birlikte
Avrupa pazarinda blyUmeyi hedefliyoruz.

Ekonomide yasanan durgunlugun etki-
lerini hem i¢c hem de yurt disi1 pazarlariniz-
da hissediyor musunuz? Bu anlamda nasil
bir strateji izliyorsunuz?

Ekonomide yasanan durgunlugun etkilerini
finansmana ulasimda yasadigimiz zorluklarda
hissediyoruz. Surekli artan enerji maliyetleri
ile birlikte giines panellerinin amortisman sU-
relerinin kisalmasi ve glines enerjisine olan
talep artti. Yatirimcilarin taleplerindeki artis
sebebiyle hem yurt icinde hem de yurt disin-
da pazarindaki genislemenin olumlu sonugla-
rindan faydalaniyoruz.

Ciro ve ihracat rakaminiz nedir? Ciro ve
ihracatta nasil bir artis 6ngoriiyorsunuz,
hedefiniz nedir?

2022 yili 3. Ceyreginde 360 milyon TL ciro
yaptik. Yurt ici cirolarimiz bu cironun ylzde
85'ini olusturuyor.

Dijitallesme calismalarinin giindemi-
nizde 6nemli bir yer tuttugunu biliyoruz.
Bu kapsamda neler yapiyorsunuz, nasil
bir calisma icerisindesiniz?

Tamamlanan ve devam eden projeleri-
mizden bahsetmek istiyorum: 2020 yilinda
Gunes Paneli Uretim Hattinin Dijitallesmesi’
projemizi hayata gecirdik. Bu proje kapsamin-
da ERP (kurumsal kaynak planlama) sistemi-
nin entegre edilmesi ve Uretim hattinda akilli
sensorler yardimiyla verimliligin artiriimasi
konusunda calismalar baslattik.

Akilli sensorler; PV glnes paneli Uretim
hattinda, makine arizalarini dnceden tahmin
ederek gerekli bakim prosedurlerini yerine
getirip makine durus surelerini minimize ede-
bilmek i¢in kullanilan araclar. PV glines paneli
Uretimimiz akilli sensoérler ile takip ediliyor.
ERP entegrasyonu ile Uretim performansi,
kapasite takibi online yapilip, makinelerdeki
operasyonel ve teknik problemler minimum

dlzeye indirgenirkem yaklasik ylizde 100
calisma verimine ulasmasi saglandi. Pro-
jenin tamamlanmasi ile ortaya ¢ikan cikti-
lar ile makinelerden dijital veriler alinarak
Uretimin etkin bir sekilde yonetilmesi sag-
landi. Bu sayede, isletmenin uluslararasi
kalite standartlarinda Uretim yapmasi ve
rekabet glclnUn artmasi ve Uretim ve-
rimliliginin artmasi gibi kazanimlar elde
edildi.

Devam eden AR-GE projemiz, PV Gu-
nes Paneli Uretiminde elektroliminesans
(EL) testinin makine 6grenmesi ile ger
ceklestirilerek Uretim kalitesinin arttiril-
masli ve operator hatalarinin engellenme-
si Uzerine.

Gelecekte nasil bir ACS Enerji gore-
cegiz. Plan ve hedeflerinizden bahse-
der misiniz?

ACS'nin; gelisen Ulke pazarlarinda bilinen
bir marka, bilinen bir sirket olmasini, tlkemi-
zin 6nde gelen ihracatcilarindan birisi olmasi-
ni hedefliyoruz. iSO 500 Tiirkiye'nin en biyuk
500 Sanayi Kurulusu icerisinde yer almak,
uzun dénemde ise Brand Finance 500 liste-
sinde dlinyanin en degerli 500 markasindan
biri olma hedefiyle calismalarimizi strdlrlyo-
ruz. Yenilenebilir enerji sistemlerinin yaygin-
lasmasi ve kullanim alanlarinin artmasi igin,
tip UrlGnler gelistirmeyi ve seri Uretimlerini
yapmay! amagliyoruz.

Ulkemizde kadinlarin is giiciine katilimi
ve kadin istihdaminin artmasi icin calismalar
yapmaya devam edecegiz.

Diinya bir enerji buhrani yasiyor. Ener-
ji krizinden cikis noktasinda yenilenebilir
enerji nasil bir rol oynayabilir?

Enerjimizin buyuk kismini fosil yakitlardan
sagliyoruz. Enerji Urettigimiz emtia maliyet-

YENILENEBILIR

ENERJI KAYNAKLARI

OZELINDE

GUNES ENERJISI,
YATIRIM VE BAKIM
MALIYETLERININ

UCUZ, KOLAY
ERIiSILEBILIR

OLMASI NEDENIYLE
ENERJi KRiZINDEN
GIKISTA KiLiT ROL

OYNAYACAK.”
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lerinin maliyetlerinin artmasi ile birlikte
enerji maliyetleri artis gdsterdi. Devamin-
da, Rusya-Ukrayna arasindaki savas ne-
deniyle kriz haline donUstl. Bunun so-
nucunda, Ulkelerin glindemine enerjide
bagimsizlik 6ncelik konusu olmaya basla-
di. Ulkeler kendi enerjilerini yenilenebilir
enerji kaynaklari ile sagliyor olsalardi, belki
de boyle bir kriz meydana gelmeyecekti.
Yenilenebilir enerji kaynaklar 6zelinde gu-
nes enerjisi; yatirm ve bakim maliyetle-
rinin ucuz olmasi, kolay erisilebilir olmasi
nedeniyle enerji krizinden ¢ikis icin kilit rol
oynayacak.

Tiirkiye'de yenilenebilir enerjiye ye-
terince yatinm yapiliyor mu? Yatinnmci
ne gibi sikintilarla karsilasiyor? Yatirnm-
ci acisindan yenilenebilir enerji sekto-
rii nasil ¢ekici kilinabilir?

Tarkiye'deki glines enerjisi sektérd, 6zellik-
le son dénemde artan eneriji fiyatlari ve ener
jide bagimsizligin 6nem kazanmasi ile birlikte
ylksek talep gorlyor. Bunun yani sira, Turki-
ye karbon salimlarini azaltmak ve dusuk kar
bonlu ekonomiye gegme konusunda insanlar
ve kurumlar ginden guine daha fazla bilingle-
niyor. Turkiye, enerjide disa bagimliligin azal-
tilmasi, yerel kaynaklarin kullaniminin azami
seviyeye yUkseltiimesi ve iklim degisikligiyle
muUcadele hedefleri dogrultusunda, ulusal
enerji bilesiminde guiines enerjisinin payini
ylkseltme yolunda calismalar strdirmekte.
Yerli PV Glines Paneli Ureticileri, Uretim ka-
pasitelerini artirarak, teknolojideki gelisme-
leri yakindan takip ederek sektériin gelisme
ivmesine ayak uydurmaktalar. Yenilenebilir
enerji yatinmcilari icin standart prosedurler
glinden glne daha kolay hale getirilirken,
saglanan devlet destekli tesviklerle cazibesi
artiriliyor.
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> SUMMARY

One of the most important issues on the world's hot agenda is the ener
gy crisis, exacerbated by the war between Russia and Ukraine. While the
question "Will this winter be cold?" occupies the minds with Russia's de-
cision to throttle the valves, we have carried the ongoing energy crisis
to our main subject in the 79th issue of Pusula. We asked the opinion
leaders of the sector for their thoughts on how to solve the problem.

Everyone suffers from high bills. Emrullah Eruslu, Chairman of the Bo-
ard of Directors of [ZODER (Association Of Thermal Insulation, Waterpro-
ofing, Sound Insulation And Fireproofing Material Producers, Suppliers
And Applicators), who says that it is possible to reduce bills by half with
thermal insulation, points out that energy waste in Turkey is three to five
times higher compared to developed countries, and emphasizes the need
to bring the energy limits and heat permeability rate to the level of deve-
loped countries as defined in the Energy Efficiency Strategy Document
as soon as possible.

Ozan Turan, Marketing Director of ODE Insulation, reminded that 80
percent of the houses in Turkey do not have insulation or are insufficiently
insulated and said, "In our country, we can save 15 billion dollars of energy
annually at current prices with building insulation alone. An energy effi-
ciency mobilization should be launched without wasting any time."

Stating that supply security and energy costs stand out as two critical
issues, Mehmet Acarla, Chairman of the TUSIAD Energy Working Group,
said: "Although public subsidization of increasing costs protects consu-
mers in general, it creates problems in terms of the burden it places on
public finances. Therefore, this winter will be a period when energy supp-
ly security and risks are on the agenda for Turkey."

Mehmet Ogiitcli, CEO of Global Resources Partnership UK, one of
the first names that comes to mind when it comes to the energy sector,
says: "Winter in Turkey will probably not be as tough as it will be in Euro-
pe." Pointing out that Turkey is in a better position in terms of security of
supply in natural gas, Ogitct said the problem lies in paying for the gas
purchased and how and at what price the subsidized gas will be offered
to the domestic market.

Renewable energy is the key to getting out of the energy crisis. Melisa
Tokg6z Mutlu, Member of the Board of Directors of the Turkish Exporters
Assembly, underlines the need for the state to provide much more sup-
port for renewable energy investments, and emphasizes the importance
of supporting R&D investments in technologies in this field.

According to PwC's report titled "Exploring the Energy System of the
Future: The Path Behind Molecules and Electrons", this report discusses
the energy sector from a broad perspective. The report, which states that
complex energy systems await the world in the future, draws attention to
the vital importance of successfully realizing the energy transition in many
aspects such as technological, strategic, environmental and economic.

ODE's dynamism is also seen in the ODE News section of Pusula.
While the company's staff is strengthened with new employees who join
the team with the suggestions of ODE employees, it is shared that 23
people have been employed so far within the scope of the "Bring Your
Friend, Get Your Reward" program.—

Continuing to implement environmentally friendly practices within the
framework of its green world goal and zero carbon mission, ODE received
the Zero Waste Certificate issued by the Ministry of Environment and
Urbanization for its production facility in Corlu, following Eskisehir. The
company was awarded this certificate for the Zero \Waste Management
System it established in Corlu as well as in Eskisehir.

While Evomineral, which offers versatile solutions in high heat, sound
insulation and fire safety, was introduced to the market with its renewed
packaging, ODE demonstrated its difference by participating in Mostra
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Convegno Expocomfort, one of the world's leading fairs in the heating,
cooling and air conditioning sector with its innovative products.

Speaking at the meeting where the first 6 months of the 2022-2024
Strategic Plan were evaluated, ODE Insulation Strategy Committee Mem-
ber Ozgiir Kaan Alioglu noted that they are on their way to becoming a
global brand with a sustainable, competitive and inclusive growth stra-
tegy.

While ODE Insulation is among the IZODER members that undertook
the thermal and sound insulation of the school renovated in Uziimli Villa-
ge on the Turkish-Iragi border, it also took action by not forgetting the stray
animals. ODE Insulation supports the "No Paws Without Sheds" project
developed by Zimrid-G Anka Volunteers for stray animals and will meet
the membrane needs of all the sheds to be produced within this scope.—

ODE continues to strengthen its presence in reputable projects in
Turkey and around the world. High performance Epikon products were
applied in Cankaya Municipality Additional Service Building, which is de-
tailed in our projects section. The long-lasting protection was provided to
Ahlatlibel Air Radar Position Command with Epikon Eternal, which stands
out with its technical features.

When going beyond the borders, ODE Insulation added a new one
to its projects in Pakistan and took part in the Swiss International Lahore
Gulberg project built in Lahore with Membran Opal.

When it comes to Technical Insulation pages; ODE's road map is pre-
sented within the scope of its commitment to carbon neutrality. ODE In-
sulation Technical Office Manager Ayse Miray Sen shares with Pusula rea-
ders the company's efforts ranging from protecting ecological diversity to
reducing energy consumption, from using recycled materials to informing
stakeholders about environmental management and energy efficiency.

Taking firm steps towards becoming a global brand and increasing its
strategic partnerships every day in this direction, ODE Insulation has set
its export target as 50 million dollars. Mehmet Yildizhan, ODE Insulation
Regional Sales Manager, said that the European market grew by more
than 50 percent in 2021, and that it continued to grow with the same
momentum this year.

In this issue, Enar Yapi and Yapiloji were featured in our dealers co-
lumn. Burak Bili¢, Founding Partner of Enar Yapi, which continues to work
with unconditional customer satisfaction with its partnership and emp-
loyee structure consisting mainly of engineers, says that they act with
peace of mind with ODE in projects, and that product quality gives them
confidence in projects.

Selcuk Akyliz, Commercial Director (Deputy General Manager) of Ya-
piloji, a former ODE member, explains the opportunities offered by the
solution partnership of both brands in the market.

In the " Spotlight Inside" section, Salim Kadibesegil, Founder of Rep-
Man Reputation Research Center, reminds that sustainability is an impor
tant topic in the communication activities of companies that have direct
or indirect shares in the current energy crisis due to their activities, and
seeks an answer to the question "How sincere are companies acting in
sustainability communication?".

Koray Askin, Founder of Reklam5 Digital Advertising Agency, shared
action suggestions for marketing teams under the title "How do brands
become visible?".

In the section “People Making a Difference’ which features pioneering
names in their fields, this issue includes the exemplary success story of
Aysun Aktas Akdogan, founder of ACS Enerji. In 2017 ACS Enerji, which
started its production on a 500 square meter area with 10 personnel and
an annual capacity of 10 MW, has reached a production capacity of 250
MW in a closed area of 9 thousand square meters with 137 personnel.
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I. TEKNIK YALITIM_
URUNLE

Klasoriimiiz Cikti!

Teknik Yalitimda Ihtiyaciniz Olan Her
Seyi Tek Klasorde Topladik.

Yoksa siz hala temin etmediniz mi?
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Cok calisiyoruz, ¢cok uretiyoruz, ¢ok buyutiyoruz, ¢clinki

Dunyaya yahitim,
ulkeye yatirim g
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Turkiye'de Tesisat yaltiminda lider, Avrupa’da ilk U¢ Uretici
arasinda yer alan ODE Yalitim bugiin 6 modern iiretim tesisinde,
4.000'den fazla irin ¢esidi ve uzman personeliyle yalitim
sektoériiniin en buyulk Ureticileri arasinda yer aliyor.
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Eskisehir kampUisimuizde 20.000 m2 kapali alanda kurdugumuz
yeni Uretim tesisimizin devreye girmesiyle birlikte, ODE R-Flex
markali elastomerik kauguk képigi yalitim malzemesi Gretiminde

INSULATES THE FUTURE
hem kendi kapasitemizi dért katina cikariyor, hem de Tirkiye

pazar blyukligundn iki kati kadar Gretim kapasitesine ulasarak
ihracatimizi arttirtyoruz.

www.ode.com.tr



